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PREDICAR YDAR TRIGO (y 2)

as crisis empresariales afectan a
distintos dmbitos: econémico,
laboral y social. En funcién de la
dimensién de la empresa en difi-
cultades la repercusion en materia
deempleoy, porende, la afeccién
social que acarrea, puede llegar a
ser importante. En el caso de ser
una cooperativa agroalimentaria
la afectada, independientemente
de suimpacto econémico o labo-
ral la trascendencia social esta
asegurada dentro de su dmbito
territorial de actuacién, dada la
vinculacién de los socios con su
cooperativa por razones de his-
toria, tradicién o por el servicio
practicamente social que prestan
muchas de ellas. Esta realidad su-
pone un hdndicap, al no medirse
con el mismo rasero, incluso por
parte de nuestro propio sector, un
fracaso en una empresa mercantil
que una Crisis en una empresa aso-
ciativa como son las nuestras. Asi,
la coyuntura no es s6lo aprovecha-
da por otros agentes externos al
sector cooperativo, sino que las
malas experiencias se mantienen
en la memoriay en el imaginario

de nuestra base social durante
lustros o incluso décadas.

Por el contrario, la especial rela-
cién que mantienen los socios de
base con sus cooperativas, que va
muchomadsalld dela estrictamen-
te econdmica por la que se rigen
las sociedades mercantiles, facilita
que su compromiso con la empre-
sa permita superar situaciones de
crisis grave que, de otra forma,
serian insalvables. Asi, actualmen-
te estamos asistiendo a ejemplos
de cooperativas en las que una
amplia mayoria de su base social
se estd comprometiendo, no con
palabras sino con recursos eco-
noémicos, para superar la grave
crisis ala que han sido arrastradas
por la insolvencia de entidades
en las que estaban integradas.
Este fenémeno, que se ha dado
en diversas ocasiones en la histo-
ria del cooperativismo agrario de
nuestraregion, debe ser tenido en
cuenta por nuestra administra-
cién autondmica quien, si quiere,
tal y como propugna alos cuatro
vientos, un modelo agrario ara-
gonés basado en la agricultura

familiar, de la que las cooperati-
vas somos su mdximo exponen-
te empresarial, ha de aportar su
buen granito de arena. Al igual
que una amplia mayoria de la
masa social de las cooperativas
en crisis estd respondiendo con
hechos al reto de mantener viva
su cooperativa local, el Gobierno
de Aragén no sélo ha de predicar,
sino también dar trigoala horade
apostar firmemente por un mode-
lo empresarial asociativo que es
el que estd comprometido con el
empleo rural, con la prestacién de
servicios mds alld del puro interés
econdémico y, en general, con la

Sinuestra Administracién
realmente aspira a un
modelo diferente, a un
sector agroalimentario con
agricultores y ganaderos,
ha de apostar, si o si, por la
empresa cooperativa

Marketing y comunicacion cooperativa

in marketing no hay conexién
eficiente con los mercados y sin
comunicacién no existe el valor
cooperativo. (Como diferenciar-
nos y asi encontrar y conquistar
a los mejores clientes?...

Es una gran oportunidad que
en el mundo cooperativo de Ara-
g6n se hable de marketing y de
comunicacién. Me congratulaque
desde vuestra organizacion hayais
logrado apoyo para un grupo de
cooperacion enmarcado en el Pro-
grama de Desarrollo Rural de Ara-
gbn, que tiene como protagonista
al marketing. El titulo: “Impulso
alos valores cooperativos a través
de una metodologia de coaching
innovadora” y sus objetivos: “de-
sarrollar un servicio de mentori-
zaje cooperativo en materia de
diferenciacién que sirva como
elemento de apoyo y respaldo a
las cooperativas agroalimentarias
para nuevos planes de comercia-
lizacién y de marketing”.

Sois pioneros en ofrecer un
servicio de marketing a vuestros
socios y espero que pronto sea una

linea estratégica mds a anadir a
vuestra carta de servicios espe-
cializados. {Por qué hasta ahora
no se ha ofrecido este servicio? La
respuesta es sencilla a mi enten-
der y parte de un grave error: el
marketing no se considera una
inversion y ello hace necesario
un cambio de mentalidad en un
sector agroalimentario de Aragén
que, en general considero excesi-
vamente ligado a la producciény
muy poco a la comercializacion.

Con este nuevo proyecto de
vuestra organizacion marcdis un
caminoy os felicito también por
crear un departamento de marke-
ting y de comunicacién para las
Cooperativas Agroalimentarias
de Aragén.

No hay estrategia sin marke-
ting ni marketing sin estrategia.
Asi todo plan estratégico se basa
en un proceso de marketing que,
de un modo sencillo, serepresenta
en un circulo para expresar conti-
nuidad, nunca termina. Andlisis,
planificacion, ejecucién y control
de resultados. Sin investigacién
de mercados no es posible cono-
cer a nuestros clientes objetivo
ni tampoco la tan deseada dife-
renciacion. (Queremos que nos
compren o queremos vender a
los mejores clientes? Sin duda,
vender es lo deseable y puesto
que cada mercado es un mundo,

nunca mejor dicho, es primordial
ademds de seleccionar los mejores
mercadosy clientes objetivo, con-
tar con una planificacién, un mix
de marketing, una buena mezcla
de politicas de producto, precio,
distribucién, y promocion. Y ello
para cada mercado selecciona-
do.

Las Cooperativas Agroalimen-
tarias de Aragén representan el
valor del compromiso y de la co-
laboracién elevados a la maxima
potencia. Su diferenciaciéon radica
en la fuerza delaunién, yla unién
hacela marca, entre otras muchas
cosas. Contdis con la premisa dela
unién, pero, al igual que la mujer
del César que “no solo debe serlo
sino parecerlo”, la diferenciacién
debe de comunicarse, de otro
modo no existe en los mercados
y no es percibida como un valor

Las Cooperativas
Agroalimentarias de
Aragén representan el
valor del compromiso y de
la colaboracién elevados
ala maxima potencia. Su
diferenciacion radica en
la fuerza dela unién, yla
unioén hace la marca

sostenibilidad de un entramado
empresarial que se mantiene mds
alld dela macrocefalia delos gran-
des nticleos de poblacién. Un mo-
delo que ha de medirse también
en términos de una rentabilidad
social que no aparece en la cuenta
de resultados.

Elsector agrario se ha converti-
doen un negocio de oportunidad,
en el cual fondos de inversién y
grandes grupos empresariales que
nada tienen que ver con la agri-
culturay ganaderia tradicionales
han encontrado una férmula de
diversificacién de sus actividades.
En la mayoria de estos casos la
consecuencia a futuro es el man-
tenimiento de una agricultura
sin agricultores, a lo sumo incor-
porard rentistas, que poco o nada
vaaaportar en el mantenimiento
de un tejido social y econémico
en el medio rural. Sinuestra Ad-
ministracién realmente aspira a
un modelo diferente, a un sector
agroalimentario con agricultores
y ganaderos, ha de apostar, siosi,
por la empresa cooperativa. Ya
Veremos. <

para los clientes objetivo.
Laapuesta por crear una marca
para los productos con origen co-
operativo debe de construirse en
todas sus dimensiones para que
tenga el efecto deseado, teniendo
en cuenta la jerarquia de marcas
agroalimentarias de promocién
tanto regional como nacional.
Una marca va mucho mds alld
de una imagen, es un conjunto
de tangibles e intangibles que de-
penden de muchos factores de
marketing y de comunicacién.
La transformacién digital y tec-
noldgica que vivimos impacta de
lleno en las técnicas de marke-
ting y de comunicacién. No nos
olvidemos de las tecnologias que
pueden apoyarnos ni tampoco de
Internet como la gran tecnologia
digital que conecta y nos conecta.
Y qué decir de las nuevas tenden-
cias de consumo agroalimentario
tras la pandemia que sufrimos:
el consumidor digital es un he-
cho, ademds de que cada dia es
mds activista y social. Todo un
reto para el sector cooperativo de
Aragén conocerle y conquistarle.
Y no sélo hablamos de consumi-
dores, sino de “clientes empresa/
compradores” en entornos B2B,
no olvidemos que las empresas
son también personasy que detrds
de la tecnologia, de igual modo,
siempre hay personas. <
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EL ACUERDO

SOBRE LA NUEVA PAC

en Bruselas abre las negociaciones
para su aplicacion en Espana

El acuerdo alcanzado entre Consejo, Parlamento y Comision de la UE el pasado 25 de junio en
Bruselas, tras mds de 3 anos de negociacion, despeja el camino para disenar la aplicacion de la PAC
2023-2027 en Espana a través de la negociacion del Plan Estratégico PAC entre el MAPA y las CCAA

Gabriel Trenzado Falcén

DIRECTOR DE SERVICIOS
TECNICOS CCAE

La propuesta
del MAPA PLAN

ESTRATEGICO PAC
Espana

Conocido el marco comunitario,
el MAPA inici6 la negociacion
politica tras la celebracién de la
Conferencia Sectorial el pasado
14 de julio con la presentacién
de un documento base de ne-
gociacién. Este marca algunos
limites y prioridades, pero
deja un gran margen para la
negociacién que, como en an-
teriores ocasiones, se presenta
compleja.

El Plan Estratégico PAC Es-
pana deberad presentarse a la
Comisioén Europea antes del
31 de diciembre de 2021. Esta
tarea no se presenta ficil por
la diversidad de la agricultura
y ganaderia espafiola y porque
bajo el nuevo marco de ren-
dimiento, donde los Estados
miembros se comprometen a

1N

conseguir resultados, no sélo
a respetar los reglamentos, las
intervenciones que se presenten
a la Comisién deberdn ser cohe-
rentes con las necesidades, los
indicadores de seguimientoy de
evaluacién y los objetivos que
todos, incluidas las CCAA, han
acordado. Dicho de otro modo,
un acuerdo politico no implica
que Bruselas lo acepte sin mds,

El MAPA inicié la
negociacion politica
tras la celebracion de la
Conferencia Sectorial
con la presentacion de
un documento base de
negociacion

y que se acuerde ahora no im-
pide que en dos afios se tengan
que modificar determinadas
medidas que no estdn dando
los resultados esperados.

Las propuestas
del MAPA

La base dela negociacién presen-
tada por el MAPA recoge los si-

guientes elementos que tendran
que concretarse en los proximos
meses:

«Elrelevo generacional y una mayor
inclusion de la mujer. Se establecen
como objetivos y condicionantes
en el disefio de los instrumentos.
Esto se concreta en una finan-
ciacién del equivalente al 3% de
las ayudas directas para jovenes
(2% ayudas directas y 1% en el
marco del desarrollo rural)y una
diferenciacién en determinadas
ayudas para mujeres titulares o
cotitulares de explotacion.

« Dimensién social de la PAC. Habra
un cruce de datos entre ministe-
rios de agriculturay trabajo que
sirva para que en caso de infrac-
ciones graves o muy graves en
materia laboral pueda haber un
vinculo con la percepcion de las
ayudas. Este sistema no entraria
en vigor hasta el 2024 y solamen-
te afecta a las intervenciones sec-
toriales tipo OPFH, Vino olas que
se deciden en el marco de cada
Plan Estratégico.

« Las ayudas directas. El fondo des-
tinado a ayudas directas en el
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primer pilar quedaria asi: Ayuda
Bdsica a la Renta para la Sosteni-
bilidad (ABRS) (60%), de los cua-
les un 10% se destinaria al pago
redistributivo. Complemento a
jovenes (2%), eco-esquemas (23%
hasta 2025), ayudas asociadas
(12,43% para sectores y 1,95%
cultivos proteicos. Por tiltimo, se
propone una intervencién secto-
rial para mejorar la rentabilidad
del olivar tradicional (0,62, 30
millones/€ anuales).

« Agricultor Activo. Debera reunir
una de estas 2 condiciones: al
menos un 25% de ingresos pro-
cedentes de la agricultura o es-
tar inscrito en el RETA. Todos los
agricultores que reciban ayudas
por debajo de 5.000 € se conside-
rardn activos, para que los plu-
riactivos no queden fuera, porlo
que se eliminaria en el préximo
periodo el régimen de pequenos.
Por ultimo, se establece una lis-
ta negativa de empresas que no
podran recibir ayudas (instala-
ciones deportivas, inmobiliarias,
aeropuertos, etc.).

« Capping o limitacién de los pagos.
Se aplicard en Espafia, con una
modulacién progresiva a partir
de 60.000 €(25% 60.000-75.000;
50% 75.000-90.000; 85% 90.000-
100.000€) hasta 100.000 €. Para
calcular esta cifra se descontardn
primero las cotizaciones sociales
y laborales de los trabajadores
de la explotacién, incluyendo
los gastos de las empresas de ser-
vicio. No obstante, nadie podra
superar la cifra tras este ejercicio
de 200.000 € de 1a ABRS.

« Ayuda minima. No se otorgaran
pagos por debajo de 300€, pero
una Comunidad Auténoma po-
drd ampliar este minimo hasta
500 €.

« Convergencia y ayuda basicaa la
renta (ABR). Se propone hasta un
mdximo de 20 regiones organi-
zadas entorno a 4 tipos de super-
ficies (pastos, tierras de cultivo
en secano, tierras de cultivo en
regadio y cultivos permanen-
tes), y se tomara como base de
cdlculo lo recibido en 2022. En
2026 habria una convergencia
del 85% de los pagos en cada re-
gion. E1 MAPA hard un estudio
sobre la convergencia en 2025
para decidir si terminar con el
sistema de derechos histoéricos
en 2029.

« Reserva Nacional. Se priorizara
ajovenes y nuevos agricultores.
Posteriormente a productores
que estaban fuera del sistema
de derechos (principalmente
viniedo y frutas y hortalizas).
Este mecanismo permitird de
una forma gradual la entrada
de nuevas hectdreas.

« Pago redistributivo. Serd por
valor de 1/6 del pago medio re-

v }. \

gional. En el caso de ser mujer
titular o cotitular de explotacién
elvalor de referencia aumentard
en un 5%.

« Ayuda a jévenes: a los agricul-
tores menores de 40 anos se les
asegura el pago medio regional
paralas primeras 100 ha duran-
te 5 anos. En el caso de ser mujer
joven titular o cotitular de explo-
tacion el pago se aumenta en un
10% respecto a lo anterior.

« Eco-esquemas (EE). sin definir
cudles serdn se explica que son
practicas voluntarias encamina-
das a la preservacién y mejora
del contenido del carbono or-
ganico de los suelos, mediante
el mantenimiento de pastosy
cubiertas en tierras de culti-
vo; la agroecologia, mediante
el establecimiento de rotacio-
nes con especies mejorantes
y elementos de biodiversidad,
como el establecimiento de
islas, margenes de vegetacion,
incluyendo superficies no pro-
ductivas en tierras de cultivo;
y la agricultura de precision,
a través de medidas que pro-
muevan la gestién sostenible
de insumos o el uso racional de

Por el momento, el MIAPA
solo se plantea utilizar
para el olivar, pero nada
impide que en esta
negociacion o en el futuro
se integren otros sectores

Llegar a un acuerdo

en el dltimo minuto
puede apretar mucho
el calendario, porque
la Comision o el Estado
miembro pueden
proponer cambios

los pastos. Como regla general
solamente se permitird un EE
por explotacién, con la posibi-
lidad de un segundo. El cdlculo
de los de cada EE tendrd como
referencia criterios biofisicos o
agronomicos relacionados con
el tipo de superficie o prdctica
de que se trate. La posibilidad de
que esté vinculada a la regién
de la hectdrea se descarta a in-

dicaciéon de la Comision.

« Ayudas asociadas. Practicamen-
te se repiten los mismos secto-
res que en el periodo actual y
con importes algo mejorados
en algun sector (ovino y vacu-
no de carne), pero anadiendo
criterios de sostenibilidad como
una de las condiciones a tener
en cuenta.

» Excepcion cooperativas y SATs.
En la aplicacién del capping y
del disefio del pago redistribu-
tivo para estas entidades se ten-
drdn en cuenta a nivel de socio
productor, y no como entidad
unica. Se propondrd un sistema
parano discriminar a los jévenes
que entran en una cooperativa
de produccion.

eDesarrollo rural. Se acuerda no
reducir la ambicién medioam-
biental, el estado aumenta su
aportacién al 30% (aunque no
iguala la cofinanciacién anterior
a2014)y se establece un marco
de rendimiento por el cual si
una comunidad auténoma no
consume su presupuesto bajola
regla N+2 se destinard a aquellas
que si lo consuman.

Un calendario
apretado para
un debate muy
complejo

El documento de base deja
casi todos los debates de cala-
do ala espera de concrecion.
Dentro de las cuestiones mds
polémicas serd el acuerdo de
laregionalizacién, que de en-
trada reducird las regiones de
50 a 20, queya marcard unrit
mo de convergencia mayor al
actual.Y a través de lareserva
nacional irdn entrando en el
sistema nuevas superficies.

Por otro lado, los EE estdn
todavia por decidir, y se tra-
baja intensamente a nivel
técnico durante las semanas
de verano para disefiar una
propuesta casi definitiva, pero
no exenta de dificultades, no
en vano son 1.200 millones
de € para unas medidas que
pueden colisionar con las
medidas agroambientales de
los PDR de manera muy f4-
cily donde no se contempla
incluir a la produccién eco-
16gica. El reparto de fondos
de desarrollo rural también
sera conflictivo, como en el
resto, donde se percibe que
las medidas son del agrado
ono de las partes en funcién
del flujo presupuestario que
resulte en favor de una comu-
nidad u otra, y no tanto sobre
la 16gica del sistema.

Desde el punto de vista
de las cooperativas, se han
recogido nuestras propues-
tas, especialmente cuando
estas son titulares de pagos
directos y se les aplica el cap-
ping, el pago redistributivo o
en el caso de jévenes. Habrd
que verificar técnicamente
como se aplican estas excep-
ciones. Sobre intervenciones
sectoriales a través de OPs,
un instrumento propuesto
desde el propio sector coope-
rativo espanol se ha incluido
en el menud comunitario. Por
el momento, el MAPA solo se
plantea utilizar para el olivar,
peronada impide que en esta
negociacién o en el futuro se
integren otros sectores.

Espania deberd tener un
PE PAC presentado antes
del 31 de diciembre, pero es
probable que ya en octubre
haya un borrador definitivo
y completo para negociar.
Llegar a un acuerdo en el ul-
timo minuto puede apretar
mucho el calendario, por-
que la Comisién o el Estado
miembro pueden proponer
cambios, y eso implica retra-
sos, un tiempo robado a la
transposicion de la normativa
en Espana para que la nueva
PAC 20232027 pueda ponerse
en marcha el 1 de enero de
2023. m
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EXPLOTACIONES
MODELO 2021

Rocio Joven
COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS
ARAGON

1 Ministerio de

Agricultura, Pes-

ca y Alimentacién

ha impulsado un

programa de for-

macién para jove-
nes, a través del PROGRAMA
CULTIVA.

Se trata de un Programa de
Estancias Formativas de J6venes
Agricultores en Explotaciones
Modelo.

;Qué es?

1 programa CULTIVA es un nue-
vo recurso formativo impulsado
y financiado por el MINISTERIO
DE AGRICULTRA, PESCAY ALI-
MENTACION (MAPA), en colabo-
racién con entidades de dmbito
nacional representativas del
sector agrario, asi como con el
apoyo de explotaciones modelo
vinculadas con las mismas

éPa ra qué sirve?

u objetivo es ofrecer a muje-
res y hombres agricultores y
ganaderos jévenes una forma-
cién practica en explotaciones
modelo de acogida a través de
estancias formativas, donde
tienen la oportunidad de ad-
quirir y consolidar “in situ”
conocimientos sobre aspectos
técnicos y de gestion que pue-
dan posteriormente, aplicar
en el desarrollo de su propia
actividad agraria.

Se pretende fomentar el re-
levo generacional luchando
contra la despoblacién y favo-
reciendo la sostenibilidad del
medio rural

ﬁFe%?r?oﬁ Fa7

A través de estancias forma-
tivas de 5 a 14 dias de duracién
en explotaciones modelo de aco-

Las fechas estimadas para
la realizacion de estas
estancias formativas sera
desde el 15 de septiembre
de 2021 al 31 de marzo de
2022. Cada explotacion
modelo podra acoger
hasta 5 jovenes

Se desarrolla a través de
estancias formativas de

5 a 14 dias de duracion en
explotaciones modelo de
acogida situadas en una
comunidad diferente ala
del joven que participa en
el programa

Las explotaciones
modelo de acogida son
explotaciones agrarias
reales y en activo, que
presentan algiin rasgo
modélico y que estan
vinculadas a una de las
entidades gestoras

Los j jovenes partlclpantes
dispondran gratuitamente
de alojamiento,
manutencion,
desplazamientos,
sustitucion, seguro y
pruebas COVID

gida situadas en una comuni-
dad auténoma diferente a la
del joven que participa en el
programa.

QuF es una
g otacl nz modelo
g€ acoglda

Son explotaciones agrarias rea-
les y en activo, que presentan
algin rasgo modélico y que es-
tdn vinculadas a una de las en-
tidades gestoras de las estancias
formativas (en nuestro caso,
estas explotaciones deben ser
de socios de Cooperativas que
sean a su vez socias de Coope-
rativas Agroalimentarias de
Aragon).

Su funcién es acogery formar
alos jovenes agricultores y agri-
cultoras, ganaderos y ganaderas
segin un programa formativo
adaptado a las caracteristicas
de la explotacion.

El rasgo modélico se ha de
justificar desde el punto de
vista de la innovacién, medios
productivos, modelo de negocio
o0 las caracteristicas sociales o
ambientase y climdticas.

;Quiéen p uedﬂ
foartlapar en las

estancia S

Agricultores y agricultoras,
ganaderos y ganaderas, incor-
porados como responsables de
explotacion en fecha posterior
al 1 de enero de 2016 y que te-
nian menos de 41 anos en el
momento de su instalacién.

La duracién de la estancia serd
entre 5y 14 dias (dias de viaje
aparte), se podra hacer forma-
cién los fines de semana, y las
horas de formacién diaria serdn
de 7 horas.

Las fechas estimadas para
la realizacién de estas estan-
cias formativas serd desde el

15/09/2021 al 31/03/2022.
Cada explotacién modelo
podra acoger hasta 5 jovenes.
También se incluirdn visi-
tas técnicas complementarias
a entidades representativas,
Administraciones Publicas y
otras entidades de interés para
la formacién de los jévenes, asi
como recibir formacién extra
realizada por la Federacion de

i
e 5.“--
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Cooperativas.

En todas las estancias, apar-
te del catdlogo de temdticas
optativas relacionadas con el
sector en el que se desarrolle la
formacién, deberd impartirse
obligatoriamente 3 horas sobre
tecnologias digitales y 3 horas
sobre planificacién y gestion
econémica y financiera de las
explotaciones.
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Las tematicas optativas podran
ser entre otras:

- Mecanizacién, incorpora-
cién y uso de tecnologia en los
procesos productivos.

- Agua: técnicas y tecnologias
para un uso racional.

-Manejo del cultivo agricola
y del suelo, laboreo y técnicas
de fertilizacién.

- Sanidad vegetal.

- Sanidad, alimentacién y
bienestar animal.

- Recuperacién y manejo de
razas autdctonas.

- Incorporacién de criterios
ambientales y practicas soste-
nibles.

- Mitigacién y adaptacion al
cambio climdticos.

- Précticas y métodos de pro-
duccién ecolégica e integrada.

- Gestion de subproductos y
residuos.

- Plurifuncionalidad y com-
patibilizacién de uso de los es-
pacios naturales.

-Sistemas de acreditacién de
calidad diferenciada

- Diversificacién, transforma-

PROGRAMA

7 CULTIVA

cién y comercializacién agroa-
limentaria.

- Modelos de gestién de la
tierra, traspaso de fincas en in-
versiones en tierras.

- Cooperativismo agroali-
mentario y otras férmulas de
asociacionismo.

-Todas las formaciones conta-
ran con un coordinador princi-
paly de apoyo desde la entidad,
asi como un responsable de for-
macién en la explotacién.

-Un requisito para los jévenes
que participan es el disponer de
carnet de conducir.

- Las Explotaciones modelo
reciben una ayuda por cada dia
que tengan a un joven formdn-
dose en sus instalaciones.

LOS JOVENES PARTICIPANTES
Dispondran gratuitamente de
alojamiento, manutencién,
desplazamientos, sustitucion,
seguro y pruebas COVID.

La seleccién de los candidatos
jovenes la realizard el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion. m

L T o = ppe

L I E o LTk, BT
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Este programa se encuentra financiado a través del Real Decreto 425/2021, de
15 de junio, por el que se establecen las bases reguladoras de las subvenciones
destinadas a la organizacion del Programa CULTIVA, relativo a estancias
formativas de jévenes agricultores en explotaciones modelo, y se convocan las
correspondientes al ejercicio 2021.

+ FLEXIBILIDAD

Paga tus suministros cuando mejor fe venga
y ten siempre todos tus pagos ordenados.

+ AMPLITUD

Usala en cualquiera de los mds de 2.500
establecimientos adheridos.

+ DURACION

Olvidate durante diez afios de renovaciones
0 revisiones.

PARA EL PROFESIONAL

DEL CAMPO

Tantos aiios dando apoyo a los profesionales del campo tiene sus ventajas.
Por ejemplo, poder diseiiar una tarjeta* pensada para ti con la que tendrds todas
las caracteristicas que siempre has buscado en una sola tarjeta.

+ GARANTIA

6.000 agricultores la han elegido ya.
Por algo serd.

Solicitala en tu oficina.

(*) Tarjeta de crédito emitida por la Enfidad y financiacion

l".l caiamar concedida por la Entidad.

CAJA RURAL

fa ¥ in

WWW.GRUPOCOOPERATIVOCAJAMAR.ES

Banca Movil

AGR@ E Escanea este cddigo y amplia
L la informacién.
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LA ADMINISTRACION DA UN
PASO MAS EN FAVOR DEL OLIVAR

Alicia Hernandez
REPRESENTANTE SECTORIAL DEL
ACEITE DE OLIVA EN COOPERATIVAS
AGRO-ALIMENTARIAS ARAGON

1 Ministerio de
Agricultura, Pesca
y Alimentacion,
con la finalidad de
mejorar la situa-
cion del sector del
aceite, estd realizando diferentes
actuaciones.

El pasado 8 de junio, el pleno
del observatorio de la cadena
alimentaria, presidido por D.
José Miguel Herreno, Dir. Gral.
de la Industria Alimentaria,
aprobd el estudio de la cade-
na de valor del aceite de oliva
virgen extra (AOVE). Dicho es-
tudio analiza las dos ultimas
campanas cerradas, la 2018/19
con una producciéon en Espana
de 1.790.000 t. de aceite, una de
las mds altas de los dltimos anos,
y1a2019/20 con 1.125.000 t. En
Aragoén, en dichas campanias, se
obtuvieron 11.229t.y10.486 t.,
respectivamente.

El estudio muestra los costes
de los diferentes eslabones de la
cadena alimentaria del aceite:
Produccioén, Extraccién, Enva-
sado y Distribucién.

Costes de Produccion. Se han
diferenciado los siguientes sis-
temas de explotacién:

- OTNM: Olivar Tradicional
No Mecanizable (22 %)

- OTMS: Olivar Tradicional
Mecanizable Secano (31 %)

- OTMR: Olivar Tradicional
Mecanizable Regadio (18%)

- OIS: Olivar Intensivo Secano
(13,5%)

- OIR: Olivar Intensivo Rega-
dio (12,5%)

- OSR: Olivar Superintensivo
Regadio (3%)

Costes de Explotacion. Se ha
tenido en cuenta el manejo del
suelo, la poda, la fertilizacién,
los tratamientos fitosanitarios,
el riego, la recoleccion, el coste
de oportunidad de la tierra, los
impuestos, los gastos financieros
y de administracién y gestion.

Se han considerado unos
rendimientos medios de aceite
del 20% y dos escenarios pro-
ductivos teniendo en cuenta el
tamano medio de las explota-
ciones: superficie media de 7,04
ha. sin parcelacién y de 0,6 ha.
con parcelacion.

Costes de Extraccion del aceite.
Salarios y Seguridad social del
personal, amortizacién de ins-
talaciones, suministros (agua,
electricidad, combustibles...),
reparacién y conservacion, se-

resurtapos. CAMPANA 2018-2019. TIPO DE EXPLOTACION (SE=7,04 HA; SP=0,6 HA)

CADENA DE VALOR COSTE MEDID POND. |
|SE=T,04 Y SP =06 1201812019 20182019 245€
[CONCEPTO lomm  Jorms  [oTMR  jois  [oR  |OSR
 MANEJO DEI SUELO 0,77 € 013 € 0,08 € 0,30 & 022€ 013 €

PODA, ELIMINACION DE RESTOS
DE FODA ¥ DESVARETO 023€ 0,23 € 0,16 € 0,21 € 0,15€ 0,18 €
_FEHﬂleA-CIﬂN 0.24 € 0,14 € 0,11 € 0T € 012 € 0,14 €
TRATAMIENTOS FITOSANITARIOS 093 € 023 € 0,19 € 0T € 012 € 018 €
'RIEGO - € - E 0,20 € - E 078 € 030€ |
|RECOLECCION Y TRANPORTE _ 214€ | 087€ | 0B2€ | 060€ |  050€ | 033€ |
IMPUESTOS 0.02€ 0,03 & 0,03 € 003 & 003 € 0,03 &
COSTE OPORTUNIDAD 016 € 028 € 078 € 0296 030€ DI0E
GASTOS DE ADMININSTRACION Y
DE GESTION 002 € 0,02 & 0,01 € 001 € 0,01 € 001€
| suMa | 451€ 1,94€ | 197€ 1,76 € 1,73 € 160€ |
resurrapos. CAMPANA 2019-2020. TIPO DE EXPLOTACION (SE=7,04 HA; SP=0,6 HA)

CADENA DE VALOR COSTE MEDIO

SE=7,04 ¥ SP =06 2019/2020 PONDERADO 2019-2020 348¢€

| CONCEPTO OTNM |OTMS | OTMR |ois |OIR | OSR |
MANEJO DEL SUELO 1,226 021 € 013 & 0,53 & 0,26 € 0,13 €
PODA, ELIMINACION DE RESTOS

DE PODA ¥ DESVARETO 0,36 € 0,36 € 0D25€ 0,36 € 018 € 0.1B €

| FERTILIZACION 0,38 € 023€ | 08€ | 030€ | 014€ |  014€ |
TRATAMIENTOS

FITOSANITARIOS 1,48 € 0,37 € 0,30 € 029 € 0,14 € 018 €
|RIEGO - € | - €|  045€ | - €| 0,33 € 030€ |
RECOLECCION ¥ TRANPORTE 2,856 1,11€ 1,00 € D67 € 0,50 € 0,33 €
IMPUESTOS 0,03 € 0,04 € 0,04 € 0,03 € 0,03 € 0,03 €

| COSTE OPORTUNIDAD 0,25 € D45€ |  045€ |  050€ | 035€ |  030€ |
GASTOS DE ADMINISTRACION Y

DE GESTION 0,04 € 0,03 € 0,02 € 0,02 € 0,01 € 0,01 €

' suMA 660€ | 279€¢ | 282€ | 271€ | 194€ | 160€ |

Fuentes bibliograficas sobre las que se basa el estudio: Penco (2020/dmbito Espafa) y Parras (2020/ambito Jaén).

guros, gestion del orujo, gastos
financieros y generales.

Costes de Envasado. Transpor-
te hasta envasadora, filtrado,
envases y embalajes, personal,
reparacién y conservacion, segu-
ros, cdnones de Interprofesional

y Ecoembes, impuestos, gastos
financieros y generales.

Este estudio de la cadena de
valor pone de manifiesto las de-
bilidades del primer eslabdn,
que no llega a cubrir los gastos
de produccién. Para intentar

solucionar estas situaciones de
desequilibrio, el MAPA ha co-
menzado a trabajar para regular
la figura de las Organizaciones
de Productores (OP) de olivar,
basdndose en el Reglamento
1308/2013 de la organizacién

Desde Cooperativas
Agroalimentarias se esta
colaborando con el MIAPA,
informando acerca de las
necesidades del sector,
para, entre todos, buscar
soluciones que puedan
lograr la tan ansiada
viabilidad del olivar
tradicional

comun de mercados de los pro-
ductos agrarios.

Las cooperativas espafnolas
comercializan en comun alre-
dedor del 65 % de la produccion
de aceitey el 25% dela aceituna
cruda, cumplen muchos de los
objetivos previstos en la norma-
tiva comunitaria para las OP,
por tanto, esperamos ser califica-
das como tal, pero debemos me-
jorar, sobre todo, la orientaciéon
al mercado, la competitividad,
la viabilidad, la rentabilidad del
olivar tradicional y la posicién
de los agricultores en la cadena
de valor. Se ha detectado una
elevada atomizacién y una es-
casa dimensién econdémica de
un gran nimero de explotacio-
nes, asi como un alto grado de
envejecimiento de sus titulares.
Todo ello supone un gran riesgo
de abandono de éstas, que con-
llevaria para el mundo rural,
consecuencias muy negativas
tanto econdémicas y sociales,
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COSTES DE EXPLOTACION Y PRECIO MEDIOS

PERCIBIDO POR LOS OLEICULTORES
CAMPANA 2018/19 Y 2019/20

Coste de Precio Margen neto o
Campaias explotacion  percibido (€/kg beneficio (€/kg
(€/kg de AOVE) de AOVE) de AOVE)
2018-2019 2,2646 2,2455 -0,0191
2019-2020 31822 2,0890 -1,0932

COSTES DE DISTRIBUCION:
LOGISTICA A ALMACEN, ALMACENAMIENTO,
LOGISTICA A TIENDA, COSTE DE TIENDA, GASTOS FINANCIEROS,
DE PROMOCIONES, OFERTAS Y GENERALES

COSTES, PRECIOS Y

MARGEN NETO O Campaiias
BENEFICIO
2018-2019 2019-2020
Costes En €/kg AOVE En €/kg AOVE
Costes de produccidon
del AOVE 2,265 3182
Costes de extraccion 02 02
del AOVE 239 274
Costes de envasado 0,470 0,470
Costes de distribucion 0,270 0,272
Precios En €/kg AOVE En €/kg AOVE
Precio de venta - 508
olivarero 245 /009
Precio de venta
2,510 216
almazarero
Precio de venta
envasador 3167 3,086
Precio de venta al 82
publico 3,029 3,544
Ll D)0 En €/kg AOVE En €/kg AOVE
beneficio
Margen del olivarero -0,020 -1,093
Margen del e ~0.247
almazarero
Margen del envasador 0,187 0,500
Margen del
distribuidor 0392 CUEE

como medioambientales.

El MAPA dotard a estas OP
con un fondo de 30 millones de
euros, para que se desarrollen
programas operativos, para in-
tentar lograr, entre otros objeti-
vos, la modernizacién del olivar
tradicional y la reduccién de
costes de produccion, mediante
la gestién conjunta de servicios
comunes.

El 26 de julio se inici6 el pro-
cedimiento de consulta publi-

ca previo a la elaboracién del
proyecto de Real Decreto que
regulard el reconocimiento de
las OP y sus Asociaciones en
nuestro sector.

Desde Cooperativas Agroa-
limentarias se estd colaboran-
do con el MAPA, informando
acerca de las necesidades del
sector, para, entre todos, buscar
soluciones que puedan lograrla
tan ansiada viabilidad del olivar
tradicional. m

RENOVACION DE CARGOS

DE LA SECTORIAL DE SUMINISTROS
DE COOPERATIVAS AGRO-
ALIMENTARIAS DE ARAGON

COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS
DE ARAGON

1 pasado 23 de julio

tuvo lugar la Asamblea

del Sector de Suminis-

tros de Cooperativas
Agro-alimentarias de Aragon,
en la que se renovaron cargos
siendo elegido Presidente de la
Sectorial, D. Joaquin P. Aguilar
Gimeno, Presidente de la Coo-
perativa “Cereales Teruel”, de
Teruel, y Vicepresidente D. Ig-
nacio Cuadra Gonzalvo, Geren-
te de las cooperativas “Santa
Ana”, de Quinto de Ebro (Za-
ragoza)y “San Pedro” de Gelsa
(Zaragoza).

En la misma Asamblea se
renovo el cargo de Presiden-
te del Grupo de Trabajo de
Carburantes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Aragon,
resultando reelegida como
Presidenta D* Margarita Insa
Sanz, Gerente de la Cooperati-
va “SERSUCO?” de Valderrobres
(Teruel).

Al mismo tiempo, se reno-
vo la presidencia del Grupo
de Trabajo de Semillas siendo
elegida como Presidenta D®.
Blanca Ramia Alegre, Gerente
de la cooperativa “San José” de
Sddaba (Zaragoza).

Desde Cooperativas Agro-
alimentarias de Aragoén tras-
ladamos la enhorabuena por
sus recientes nombramientos y
depositamos nuestra confianza
en su figura para la defensa de
los intereses del sectory grupos
de trabajo que representan ha-
ciendo visibles a las cooperati-
vas aragonesas que conforman
nuestra Federacion. m

JOAQUIN P.
AGUILAR GIMENO

PRESIDENTE DE LA
COOPERATIVA “CEREALES
TERUEL”, Y PRESIDENTE
DE LA SECTORIAL

MARGARITA
INSA SANZ

GERENTE DE LA
COOPERATIVA “SERSUCO”
Y PRESIDENTA DEL
GRUPO DE TRABAJO DE
CARBURANTES

BLANCA
RAMIA ALEGRE

GERENTE DE LA
COOPERATIVA “SAN JOSE”
Y PRESIDENTA DEL
GRUPO DE TRABAJO DE
SEMILLAS

)
L.

Tél: ﬁﬁ-aa 1247, : 3

Pasta de Cal

k < Rlanguenmbento
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* Desconsa del indice de mortatidnd

* Descenso del riesgo de Infecclinm

} # Fiell nplicacion

# Durabilidad

* Riosgo 0 para los animales

# Rlesgo 0 para of aplicador

solixdons

Green solutions for the future
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Pilar Nogueras
COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS
ARAGON

egtn lo establecidoenla

normativa reguladora de

las Cooperativas Agroa-

limentarias de Aragén,
es preceptiva la inscripcién en el
Registro de Cooperativas de los
siguientes actos relativos a las
mismas:

-La constitucién dela Sociedad
Cooperativa, cuya inscripcion se
lleva a cabo mediante escritura
publica.

-Las modificaciones estatuta-
rias, cuya inscripcién se lleva a
cabo mediante escritura publi-
ca, salvo el cambio del domicilio
social, para cuya inscripcién no
es necesario el otorgamiento de
escritura publica, siendo suficien-
te certificacion del Secretario del
Consejo Rector, con el Visto Bue-
no del Presidente, con las firmas
legitimadas notarialmente o

DE LAS COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
DE OBLIGADA INSCRIPCION EN EL

REGISTRO DE COOPERATIVAS

autenticadas por el funcionario
encargado del Registro de Coo-
perativas de Aragon.

-l otorgamiento, modificacién
o revocacion de los poderes y de
las delegaciones de facultades,
también se realiza a través de es-
critura publica.

-El nombramiento, cese y re-
novacién de los miembros del
Consejo Rector, Interventores,
Liquidadores, miembros del Co-
mité de Recursos, interventores
judiciales o administradores, para
cuya inscripcion es suficiente con

la Certificacion del Secretario con
el Visto Bueno del Presidente, con
las firmas legitimadas notarial-
mente o autenticadas por el fun-
cionario encargado del Registro
de Cooperativas de Aragon.

-La absorcién, fusién y escision
de la Cooperativa, precisa de es-
critura publica para su inscrip-
cién.

-‘La transformacién de la Socie-
dad Cooperativa en otro tipo de
Sociedad y en el proceso inverso,
mediante escritura publica.

-La disolucidn, liquidacién y

DE LA EXPLOTACION GANADERA

cuenta con personas especializadas que garantizan un
asesoramiento integral al ganadero.
sector con diferentes productos y lineas financieras

CAJA RURAL
DE ARAGON

ntre las diferentes lineas

de negocio y ayuda al

sector agroalimentario

Caja Rural de Aragén se
encuentra especializada en el ase-
guramiento de las explotaciones
ganaderas. Omar Planas, con casi
quince anos de experiencia en la
gestién de seguros especializados
en ganaderia, explica coémo se
concreta el servicio que ofrece al
ganadero la cooperativa aragone-
sa de crédito y laimportancia de
un buen aseguramiento.

/Qué tipos de seguro ofrece Caja
Rural de Aragodn para las explotacio-
nes ganaderas?

Caja Rural de Aragén ofrece a
través de Agroseguro la posibili-
dad de contratar las distintas li-
neas de seguro en funcién del tipo
de ganaderia. Para Explotaciones
deVacuno tanto los regimenes de
reproduccién y recria, como los
de cebo. Para explotaciones de
Ovino o para las explotaciones
de ganado Porcino, del cual, por
cierto, Aragon posee una cabana
ganadera muy abundante, con
exposicioén a varios riesgos de
enfermedades. La estructura del
seguro en todas estas lineas es la
siguiente, existen unas garantias
bdsicas de obligada contrataciéon

anas, 4
e seguros

Oma
gest

especializados en
ganaderia.

DE ARAGON

y unas coberturas adicionales de
cardcter voluntario en funcién de
las necesidades del ganadero

Ademas de estas lineas de seguro
enfocadas a los percances que pue-
dan surgiralo largo de lavida de los
animales, jexiste alguna otra linea
de seguro?

Efectivamente, otra de las li-
neas de seguro para todos los tipos
de ganaderia y de contrataciéon
mayoritaria por los ganaderos es
la que cubre los gastos generados
por la Retirada y Destruccién de
animales muertos en la explo-
taciéon. Consiste en abonar una
prima Unica anual independien-

CAJA RURAL

muestra el apoyo al

1B

temente de la cantidad de kilos
retirados por la empresa gestora.
Es posiblela contratacién de todas
estas lineas durante todo el afio.
No existen periodos de contrata-
cién limitados a las coberturas
contratadas como puede suceder
en las lineas de seguros de pro-
ducciones agrarias. Cuentan con
subvenciones tanto a nivel estatal
como autonémico que bonifican
el pago de la prima.

;Con qué ventajas se encuentran
los ganaderos que deciden contra-
tar estos seguros con Caja Rural de
Aragon?

Caja Rural de Aragén forma-

extincién de la Sociedad Coope-
rativa, y su reactivacion, también
precisa de escritura publica para
su inscripcién.

-La integracién en un grupo
cooperativo también se inscribe
mediante escritura publica.

-Los actosjudiciales en materia
concursal, conforme a lo estableci-
do en su regulacién especifica.

‘Ladescalificacién firme deuna
Sociedad Cooperativa.

-Las resoluciones administra-
tivas o judiciales que incidan en
la vida de la Cooperativa y sean

liza los Seguros Agrarios a través
de su compania Seguros RGA. Es
una de las compafiias mds im-
portantes dentro de Agroseguro.
Con ella tenemos una relacién
muy estrecha. Disponemos de
una amplia red de oficinas en
Aragdn para dar servicio tanto
en el medio urbano como en el
rural a nuestros clientes y poder
ofrecer asi un adecuado asesora-
miento a través de Gestores Es-
pecializados Agrarios. Se trata de
personas formadasy actualizadas
de forma permanente en las dis-
tintas lineas de Agroseguro. Como
hemos podido comprobar con lo
mencionado anteriormente, el
Seguro Agrario, o Agroseguro, es
ciertamente un producto comple-
jo.Requiere de un conocimiento
a fondo. Por otro lado, ademds
de financiaciones propias de la
actividad (circulante, inversio-
nes...), y anticipos de subvencio-
nes (Incorporaciones de Jévenes
Agricultores o Modernizacién de
Explotaciones, PAC), Caja Rural
de Aragdn ofrece financiacion
de la prima de estas pdlizas de
seguro de manera anual. Se trata
de ofrecer al ganadero un Servicio
Integral, asegurando también las
instalaciones de la explotacién a
través del Agropyme.

Este producto es muy importante
para el sector, meimagino que, desde
Caja Rural de Aragon, lo notaréis en
el dia a dia:

Sin duda el Seguro Agrario
tiene un peso muy importante
en el futuro de nuestras explota-
ciones agricolas.las explotaciones
agricolas y ganaderas deben de
ser cada vez mas conscientes del

comunicadas al Registro.

-Cuantos actos puedan venir
obligados por normativa a su ins-
cripcion en el Registro de Coope-
rativas.

Para elevar a publicos los acuer
dos sociales estardn facultados
quienes sean designados para
ello.

Los actos que tengan su origen
en una Resolucién administra-
tiva o judicial, su inscripcién se
practicard de oficio, en virtud de
la correspondiente Resolucién
administrativa o judicial.

En el supuesto de que fuese
regulada la inscripcién por nor-
mativa, se practicaria la misma
en virtud del documento que lo
contenga.

Si la Sociedad Cooperativa
estd en fase de liquidacién y ha
cesado el Consejo Rector en sus
funciones, las Certificaciones las
expedirdn y firmardn el Liquida-
doroliquidadores que hayan sido
nombrados.

riesgo que corren tanto por fené-
menos climdticos, cada vez mas
frecuentes, como sanitarios, e in-
teriorizar el Agroseguro como un
importe mds dentro de los gastos
ordinarios de su explotacion.

En esta Campafia Agricola gran
parte de las comarcas de Aragén
fueron afectadas por siniestros.La
propia Administracién incentiva
la contratacion a través de sub-
venciones y otros mecanismos.
El Agroseguro es necesario para
el Futuro de nuestras explota-
ciones. Con la ayuda del sector
y las Administraciones Publicas
ira evolucionando y mejorando.
Este producto estd muy ligado con
la Solicitud de Ayudas de la PAC.
La subvencion del Gobierno de
Aragén a este seguro se tramita
desde la Solicitud Unica.

Para todas estas cuestiones re-
lacionadas con el sector primario,
Caja Rural de Aragon dispone de un
departamento especializado en el
sector agrario. ;C6mo es su traba-
jo?

Existe un apoyo continuo al
agricultor desde el inicio de la
campana atendiendo tanto a las
necesidades de informaciény ase-
soramiento en todas y cada una
de las ayudas a las que poder ac-
ceder segtin la explotacién, como
otras necesidades financieras y
de seguros de la produccién de
la explotacién agricola y gana-
dera. Desde el Departamento
de Negocio Agrario, ponemos
a disposicién de nuestros com-
paneros de la red de oficinas las
herramientas para llevar a cabo
las acciones de asesoramiento y
apoyo mencionadas. Existe una
muy buena relacién con las ins-
tituciones para estar actualizados
delas diferentes convocatorias de
ayuday también con las diferen-
tes Organizaciones de Producto-
res Agrarias.
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La presencia del lobo es incompatible
con el futuro de la ganaderia extensiva en Aragon

Enrique Fantova crianza, el man- situaciéonreal dellobo a un rebafo, no solo su-
PRESIDENTE DEL SECTOR OVINO EN  tenimiento de del lobo en pone el sufrimiento y muerte
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS  las condiciones Aragén. de los animales a los que ataca.
ARAGON de bienestar La transpa- El estrés en el resto del rebafio
animal y la par- renciaesnece- provoca posteriores abortos, pér-

a ganaderia extensiva ticipacién en saria ante la  didas de celo, aparicién de otras
constituye una actividad programas de rumorologia enfermedades por la bajada de
esencial parala preserva- calidad diferen- creciente en  defensasyla perdida de su bien-

cién del medioambiente. ciada, que dan torno a este estar, asi como asfixia en algunos

Por un lado, 1a labor medioam-

un mayor valor

tema. Se habla

casos al amontonarse los anima-

biental con el aprovechamiento anadido a sus » 4 dedistintontd- les. La angustia del ganadero al
de pastoreo directo, fijando la  productos, ha- | Mﬂmp _,* Lo '“.-‘-a %. m‘}‘%‘# mw- merodelobos  versusanimales maltratados yla
huella de Carbono, aprovechan- cendeestesector | Nuestros rebafios enla jacetama yenelrestode detectados preocupacion constante de que
do residuos de cosechas, favore- ungeneradorde | Aragén necesitan la tranquilidad y la seguridad de b ...,r..- - en diferentes puede volver a suffir un nuevo
. e L ... star lejos de depredadores como el lobo para ) Tl B ;{' 1] s
ciendola fertilizacién ylabiodi- empleoy econo- i.'e b d F.' "d\/ " e 7 .+ zonas de la ataque,condicionan laformade
. ) ) ) SISl SoTO SR AR e e - : . ,
versidad del suelo y realizando mia, esencialen i PSR  Comunidad manejo de los animales, que ya
labores de limpieza y la tan ne- nuestro medio Auténoma, no pueden realizar un pastoreo

cesaria prevencion de incendios
en las dreas forestales.

Por otro lado, la mejora en la
defensa de la biodiversidad que
se estd llevando a cabo a través
del trabajo que se realiza por el
mantenimientoy defensa de las
razas autdctonas en peligro de
extincion.

La organizacién y el trabajo
realizado por el sector en los lti-
mos anos con el fin de mejorar la
sanidad, a través de agrupaciones
de defensa sanitaria, la seleccién
de los rebanos, el esfuerzo por la
reduccién de antibidticos en la

-

rural, tan necesitado de moto-
res propios que lo mantengan
Vvivo.

Pero la preocupacién e impo-
tencia de este sector es maxima,
ante los ataques de lobos a reba-
flos que estdn aconteciendo en
estos ultimos dias.

En reuniones previas a la
publicacién de este articulo,
las diferentes Organizaciones
Agrarias junto con Cooperativas,
han solicitado a la consejeria de
Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente del Gobierno de Ara-
g6n, informacién sobre cudl es la

SOLUCIONES AGRO

La preocupaci(m e

impotencia de este

sector es maxima, ante
los ataques de lobos

a rebaiios que estan
aconteciendo en estos

ultimos dias

TRABAJAMOS
JUNTOS

de la existencia de ejemplares
identificados con chip, ... todos
estos rumores no hacen sino
aumentar la incertidumbre y el
temor de los ganaderos, que no
saben a qué atenerse ante la falta
de informacién sobre dénde y
qué numero de lobos tenemos
en nuestra region.

Igualmente es imprescindible
para los ganaderos, saber qué
deben hacerya quién acudir en
la Administracion, en el caso de
sufrir uno de estos graves ata-
ques.

Las consecuencias del ataque

tranquilo alejandose de las naves,
en las horas de menos luz y mas
frescas en esta época.

La evolucién que tenga este
tema marcard el futuro de este
sector, con el alto riesgo de des-
aparicion no solo del ganadero,
agravando el ya bajo indice de
relevo generacional, sino de to-
das las estructuras empresaria-
les y econémicas que estdn en
su entorno y dependen de esta
actividad ganadera.

El futuro de este tipo de ga-
naderia es incompatible con el
lobo. m

PARA QUE
TUS ESFUERZOS
DEN SU FRUTO

Financiacion para jévenes
agricultores y mejora de explotaciones.

Lo ayuda necesaria para
comenzar, mejorar y crecer.

EL BANCO
DEL

Financiacion sujeta a los requisitos de
concesién de riesgos de Ibercaja Banco, S.A.
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no de los objetos

de estanorma es

establecer una

férmula con la

que se puede

calcular y reco-
nocer el contenido en nitrégeno
por plazay ano, de los estiércoles
que se generan en una explota-
cién porcina de cebo que asi lo
solicite.

Gracias al trabajo del sector en
la eficiencia en la alimentacion,
se ha conseguido reducir la con-
centracién de nitrégeno en los
estiércoles a niveles menores a
los que se toman como referencia
en laactualidad. Aunque esta me-
jorase hadado en todas las fases
de produccién, por el momento
lanorma unicamente se aplica a
las explotaciones de cebo.

Para poder calcularla concen-
tracion de nitrégeno real y que
sea reconocido por el Gobierno
de Aragén, se debe presentar una
solicitud, acompanada de una
memoria con datos relativos a la
alimentacién que se aporta a los
animales, en las 3 dltimas crian-
zas. La resolucién estimatoria
contendrad el valor de nitrégeno
reconocido para el estiércol gene-
rado en esa explotacién y podra
ser utilizado en el plan de gestién
de las deyecciones ganaderas de
la misma.

Otro de los objetos de esta
orden es la modificacién de los
anexos IL, 111, V, VLAy VLB. del De-
creto 53/2019, de 26 de marzo, del
Gobierno de Aragon, por el que
seregulala gestién de estiércoles
y los procedimientos de acredita-
cién y control. Una de las modifi-
caciones con mayor repercusion
para la autorizacién de nuevas ex-
plotaciones o ampliaciones de las
existentes, es la nueva redaccién
del anexo Il (EVALUACION DELOS
EFECTOS ACUMULATIVOS DELA
APLICACION DE NITROGENO
DE ORIGEN GANADERO COMO
FERTILIZANTE). Este anexo fija
4 niveles de impacto potencial
acumulado (balance entre el ni-
trogeno generado en las explo-

Publicacion de la Orden que
establece la herramienta de calculo
del nitrogeno y la reduccion del
mismo sobre sus valores estandar
para los estiércoles de explotaciones
porcinas en Aragon

EST/ON DE

/)
ESTIERCOLES YPROCEDIM/ENTOS DE ACRED/TAC/ON Y CONTROL
DE EXPLOTACIONES PORCINAS

por

la que se establece la herramienta de cdlculo del contenido en nitrégeno de los
estiércoles generados en explotaciones porcinas de la Comunidad Autonoma
de Aragon y se determina el procedimiento de reconocimiento de la reduccion
del contenido de nitrogeno en el estiércol generado por dichas explotaciones
respecto a los valores estdndar y por la que modifica el Decreto 53/2019, de 26
de marzo, por el que se requla la gestion de estiércoles y los procedimientos de

acreditacion y control.

taciones ganaderas existentes
mads el que se prevé va a general
la nueva explotacién a autorizar
y la capacidad del territorio para
absorber dicho nitrégeno como
fertilizante agricola, en el drea
situada a una distancia de 5 km

de la explotacion ganadera que
solicita).

Sélo en el caso de que la nueva
explotacién suponga un efecto
acumulado compatible (no se
alcanza el nivel de saturacién) o
moderado (nivel de saturacién

alz de Ara

n...- f--'.

menor del 25%), se podra elegir
entre aplicar los estiércoles direc-
tamente a los recintos agricolas o
gestionarlos a través de un gestor
de estiércoles.

En el caso de que la nueva
explotacién suponga un efecto

"v""!

et o ‘

4

on

acumulado severo (nivel de sa-
turacion en los recintos de esos
5 km entre un 25% y un 50%), se
puede volver a hacer el cdlculo
para un radio en 7 km en zonas
vulnerables yde 10 km en zonas
no vulnerables y inicamente se
considerard viable la nueva im-
plantacién, si con este nuevo
cdlculo se alcanza un impacto
moderado o compatible y siem-
pre que sea un gestor de estiér-
coles quien utilice los estiércoles
generados.

Si el nivel de saturacién supe-
ra el 50% de la capacidad de los
recintos aptos en el radio de los
5 km, se considerard un impacto
critico y no serd viable la nueva
implantacién.

Otra norma, todavia en proce-
so de redaccién y en este caso en
el ambito de la contaminacién
atmosférica y el uso eficiente de
los recursos naturales, es el REAL
DECRETO QUE REGULARA EL
REGISTRO GENERALDELAS ME-
JORES TECNICAS DISPONIBLES
(MTDs). Este Registro se cre6 en el
Real Decreto 306/2020, por el que
se establecen normas bdsicas de
ordenacion de las granjas porci-
nasy se plantea como un soporte
para el cdlculo, seguimiento y
notificacion de las emisiones de
cada granja. Los titulares de las
explotaciones deberdn registraral
menos una vez al ano, las MTDs,
es decir, las técnicas disponibles
en la explotacién (caracteristicas
medioambientales de la granja,
datos productivos y de alimenta-
cién, almacenamiento y gestion
del purin y del estiércol, consu-
mos de energia, consumos de
agua, gestién de aguas residua-
les...). Estos datos se recogerdn y
tratardn en un sistema informa-
tizado dependiente del MAPA,
ECOGAN, querealizard el cdlculo
de las emisiones de cada granjay
los porcentajes de reduccién con
respecto a la técnica de referencia.
Toda esta informacién, con la co-
ordinacién del Ministerio con las
Comunidades Auténomas, debe
estar en el registro antes del 1 de
abril de 2022, por lo que se prevé
proxima, tanto la publicacién de
este Real Decreto, como su puesta
en marcha.

AS‘?

3 lereos
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CROGRAMA FO4ACP CARIBE

» 2codea

FUNDACION ACODEA

n abril de este afio os
informamos del inicio
de este proyecto “Orga-
nizaciones de agricul-
tores para Africa, el Caribe y el
Pacifico (FO4ACP) en Republica
Dominicana” financiado por la
Unién Europea.
Aprovechamos este espa-
cio para contaros los avances
y actividades planificadas. El
Proyecto planea 4 misiones pre-
senciales a lo largo de 2021y
otras 4 misiones presenciales|
virtuales en 2022. Durante el
mes de abril se llevaron a cabo,
con la colaboracién presencial
de Agripoolers, los andlisis or-
ganizativos a las organizaciones
beneficiarias del Proyecto: San-
ta Cruz, Banelino y Guaranal.
Como resultado, se acordo el
apoyo, en sus procesos de pla-
nificacién estratégica, como
hoja de ruta para el logro de
sus objetivos a medio y largo
plazo. Ademds, se desarrollardn
planes de negocio, capacitaciéon
y asesoramiento en gestion fi-
nanciera, gobernanza o gestion

de sus recursos humanos. En
todas las actividades mencio-
nadas, tendrd mucho peso el
intercambio de conocimien-
tos y experiencias entre pares,
a través del cual Agripoolers
del sector agrario y cooperativo
participardn en las acciones
planificadas.

La accién FO4ACP incluird
procesos especificos hacia la
igualdad de género y la inclu-
sioén de la mujer serd la
columna vertebral de la
estrategia general de in-
tervencién centrada en
cambios sostenibles.

OBJETIVO GENERAL
DEL PROYECTO:

 Contribuir al empleo rural
con la finalidad de reducir la
pobreza.

* Atencioén especial para la
autonomia de las organizacio-
nes de productores/asy el papel
de las mujeres y jovenes en las
organizaciones.

4ACP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

#h: Las organizaciones de
productores/as y las empresas
dirigidas por agricultores(as)
mejoran los servicios técnicos y
econdémicos a su membresia alo
largo de las cadenas de valor;

#3: Las organizaciones de
productores/as son organiza-
ciones responsables capaces de
desempenar eficazmente sus
funciones institucionales.

En cuanto a la Aso-
ciacién de pequenos
productores La Santa
Cruz, el proyecto se
centra en el fortaleci-

miento de unidades organiza-
tivas y de negocio (Fdbrica de
chips) apoyando la generaciéon
de nuevas unidades de negocio
y optimizando la producciény
su eficiencia.

“Fortaleciendo la organiza-
cién y gestion interna para el
desarrollo de actividades eco-
noémicas cooperativas” es el
nombre del proyecto enfocado
a reorganizar los procesos de
produccién, recoleccién y co-
mercializacién de la Asociacion
de Cacaocultores Juan Cruz de
Guaranal Altamira, con el ob-
jetivo de fortalecer el vinculo
entre los agricultores y la Aso-
ciacién, y hacer mds cooperati-
va esta relacion.

Y en cuanto a la Asociacién
Bananos Ecoldégicos de la Linea
Noroeste (Banelino), el acom-
panamiento estd dirigido a la
planificacién estratégica, pro-
ductiva, financiera e institucio-
nal, apoyando la sostenibilidad
de nuevas unidades de negocio
y optimizando el conocimiento
financiero y productivo.

En las 3 organizaciones,
las acciones planteadas irdn
acompanadas de un proceso
de planificacién estratégica y
del fortalecimiento de activi-
dades econdémicas inclusivas
(en coordinacién con TRIAS y
CLAC) que puedan asegurar
la sostenibilidad futura de
las Asociaciones de pequefios
productores participantes del
programa. m

Ag

ABONOS MICROGRANULADOS

TECNOLOGICOS Y SOSTENIBLES

ristarf

DE APLICACION ULTRALOCALIZADA

> TOTAL APROVECHAMIENTO DE NUTRIENTES
* MEJOR ENRAIZAMIENTO Y NASCENCIA
> GPTIMO RENDIMIENTO PRODUCTIVO

> REDUCCION DE COSTES DE ABONADD

> MAXIMO RESPETO MEDIOAMBIENTAL

S

#FERTINAGRO

HEROVIE
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van dos. Dos cam-

panas con cose-

chas por encima

de la media de

los dltimos ocho.

Y consideremos
que este ano cumplir esa cir-
cunstancia no es poca cosa, ya
que la campana 19-20 fue ano
récord de cosecha.

La campana ha sido buena.
Una campana que en la mayo-
ria de las zonas de nuestra co-
munidad se firmaria para unos
cuantos anos.

Este ano la pluviometria
(siempre dispar dependiendo de
las zonas geogrdficas) ha sido be-
nigna con nuestro campo, aun-
que escasa en el mes de marzo.
Asimismo, las temperaturas han
acompanado alo largo del ciclo,
tanto en la nascencia como en
el desarrollo, definiendo en po-
sitivo el mes de mayo con unas
temperaturas ligeramente mas
bajas de lo habitual que ademads
han traido consigo el retraso de
unos dias en la cosecha de casi
todas las zonas.

Si bien es cierto que la esti-
macion de cosecha ha sufrido
los vaivenes 16gicos previos que
marcaba la incertidumbre por la
falta de lluvias del mes de mar-
7o, la entrada de las maquinas
en el campo ha mostrado una
cara mds positiva de la esperada
al comienzo.

Las calidades, siempre un
aspecto a valorar, han lucido
mejores numeros que las del
ano anterior, cuestién positiva
a considerar en esta campanay
que facilita la posterior comer-
cializacion y diversificacién de
los posibles mercados.

Por tdltimo, la campana de
siega ha sido bondadosa por la
escasez de lluvias y tormentas,
que normalmente suelen afear
el periodo de cosecha.

Y este anno ademads de encon-
trarnos una campana prédiga
en kilos, viene acompafiada de
precios. Diferencia fundamen-
tal con el pasado ejercicio, una
campafia inmensa pero que en
sus inicios no auguraba unos
precios decentes.

Quedan lejos aquellos afios
donde en funcién de la cosecha
de nuestra comunidad, de la si-
tuacion de la recoleccion en An-
dalucia o de otro pais cercano,
vinculaba los precios de la cam-
pana en su prdctica totalidad. Es
cierto que ningun sector y en
estos momentos mas todavia,
estamos libres de determinadas
actuaciones con los precios, pero
siempre hemos de decir que se

producen en momentos pun-
tuales.

Para bien o para mal, los
mercados estdn totalmente co-
nectados y la incidencia clima-
tica, politica... que puede darse
de determinados paises o los
aranceles a miles de kilémetros
de nuestro mercado afectan y
mucho.

En este sentido hay que
apuntar que las cooperativas
siempre han servido para que el
agricultor no dependiese de esos
malos momentos; la estrategia
de ventas de las cooperativas,
no actuando de manera corto-

SIN tres

La campana ha sido
buena. Una campana
que en la mayoria de
las zonas de nuestra
comunidad se firmaria
para unos cuantos afios

placista, minora los riesgos de
precios.

Sinos adentramos en el des-
piece de nuestra realidad auto-
némica, ha sido como siempre,
desigual.

El andlisis por zonas, muestra
homogeneidad de rendimientos
en la provincia de Huesca y es
en las provincias de Zaragoza y
Teruel donde incide en mayor
medida la caida del rendimiento
anual con el del resto de ejerci-
cios. Esa misma homogeneidad
destacada en Huesca hace que las
modificaciones sean casi planas
mientras en Teruel y Zaragoza

2019 Secano
HUESCA 179.479,06
TERUEL 168.694,48
ZARAGOZA 273.843,89
2020 Secano
HUESCA 180.541,28
TERUEL 165.893,33
ZARAGOZA 266.188,72
2021 Secano
HUESCA 183.893,53
TERUEL 167.172,45
ZARAGOZA 272.657,01

SUPERFICIES 2019-2021

Regadio
76.063,32
14.816,71
69.167.70
Regadio
82.301,28
15.438,83
67446,74
Regadio
79.673,22
15.084,81
67.703,91

Total Has. % secano sobre total
255.542,38 70,23%
183.511,19 91,93%
343.011,59 79,.84%
Total Has. % secano sobre total
262.842,56 68,69%
181.332,16 91,49%
33363546 79,78%
Total Has. % secano sobre total
263.566,75 69,77%
182.257,26 91,72%
340.360,92 80,11%

¥t Bk 1851

las modificaciones son mas mar-
cadas.

A nivel nacional, en general,
podriamos repetir andlisis con
un formato muy similar, un afio
benigno en cuanto a precipita-
ciones a excepcion de finales de
febreroy marzoy buenas tempe-
raturas que han proporcionado
una buena cosecha.

Destacar de nuevo, y de una
forma mds acusada, otro ano es-
caso de cosecha de las zonas me-
ridionales del pais, que han sido
afectadas de forma muy conside-
rable por la falta de lluvias los
meses previos a la primavera.

El sector de Cereales de Coo-
perativas Agro-alimentarias de
Espana en su reunién del mes
de Julio realizé una estimacién
de cosecha 24,47 millones de
toneladas, lo que supone una
caida de un 8,5 % con respecto
ala pasada campanayun 4,38%
mds que la media de los cuatro
ultimos anos.

Aun con este nivel de produc-
cion, el alto consumo, mds de 3
millones de toneladas al mes,
supone un déficit del sector ce-
realista espanol, que necesitara
complementar la produccién
nacional con importaciones en
aproximadamente 9 Mt.

Un ano mads “la correcta or-
denacién de la oferta de nuestra
produccion es vital en el sumi-
nistro a la transformacién de ce-
reales a lo largo de la campana.
Nuestro cereal debe abastecery
alimentar, dia a dia con cada uno
de sus precios, a nuestra gran in-
dustria transformadora, que con-
sume 100.000 toneladas diarias
de cereal. Una vez masla actitud
valiente y decidida y cooperati-
va en la comercializacion, es el
camino que tiene la produccién
para obtener buenos resultados
a lo largo de la campana de co-
mercializacién”.

PRODUCCION DE CEREALES DE INVIERNO EN ARAGON 2013-2021

Produccion/Tm 2013 2014 2015
HUESCA 1211815 873512 923.352
TERUEL 684.703 277866 372743
ZARAGOZA 1267353 803002 899.695
TOTAL 3163871 1954379  2.195.790
Superficie/Ha 2013 2014 2015
HUESCA 237914 253068 250.583
TERUEL 181026  180.899 185.055
ZARAGOZA 331825 338036 342.281
TOTAL 750.765 772.003 777919
Rendimiento/TmxHa 2013 2014 2015
HUESCA 509 345 368
TERUEL 378 154 2,01
ZARAGOZA 382 238 2,63
TOTAL 421 2,53 2,82

% Rendimiento afio ant 2013 2014 2015
HUESCA -32% 7%
TERUEL -59% 31%
ZARAGOZA -38% 1%
TOTAL 0,00 -40% 1%

2016
1075864
459728
1178693
2.714.286

2016
247032
183192
345808
776.032

2016
436
251
341
350
2016
18%
25%
30%
24%

2017 2018 2019 2020 2021 MEDIA 13-21
1031165 1199890 1143212 1218473 1113304 1087843
260.115 462743 397758 720602 644469 475636
867887 81119 914386 1165107 1068332 997295
2150167 2473829 2455356 3104182  2.826105 2560774
2017 2018 2019 2020 2021 MEDIA 13-21
282777 269549 255542 262843 263,567 253653
183786 177171 183511 181332 182.257 182.026
348716 339139 33012 333635 340361 340313
7752719 785859 782065 77781 786185 775.991
2017 2018 2019 2020 2021 MEDIA 13-21
425 445 447 464 422 429
142 261 217 397 354 261
249 239 267 349 314 293
279 315 314 399 359 330
2017 2018 2019 2020 2021 MEDIA 13-21
2% 5% 0% 4% 9%

-44% 85% 17% 83% 11%

27% 4% 11% 31% 10%

-20% 13% 0% 27% 10%

Seccion de Estadistica Agraria. Servicio de Programas Rurales. Direccion General de Desarrollo Rural. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.
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TRIGO BLANDO

MEDIA ALTA
HUESCA 250164  181.964 210.836 254.592 211.954 299610 290683 275040 329499 256.038
El trigo blando tras la caida TERUEL 158279  66.832 87960 105.365 55.924 95486 74.865 120.375 134.330 99.935
de superficie del 2017, sigue ZARAGOZA 223407 188180 191625 204.804 122.397 149899 158519 223630 256.007 190.941
el incremento de los dlti- TOTAL 631.850 436.976 490.421 564.760 390.275 544.995 524.066 619.045 719.836 546.914
mos anos. En este ejercicio
la extension sembrada ha HUESCA 51079 49721 60036 56654 53409 63440 66670 66103 84.244 61.262
crecido en un 21 % empuja- TERUEL 42132 4119 40537 41089 36240 34601 30557 33907 39.246 37722
dos fundamentalmente por ZARAGOZA 53885 57877 62116 52.349 45253 46600 51973 55.271 65388 54.524
el crecimiento en la provincia TOTAL 147096 148791 162689 150,092 134902 144641 149201  155.280 188.878 153508
de Huesca. En cuanto a los
rendimientos que se sittan HUESCA 490 366 351 449 397 472 436 416 391 418
en torno a los 3,8 Tm /Ha. TERUEL 376 162 217 2,56 154 2,76 245 355 342 2,65
ZARAGOZA 415 325 308 391 2,70 322 305 4,05 392 350
TOTAL 4,30 294 3,01 3,76 2,89 377 3,38 3,99 3,81 3,56

TRIGO DURO

Seccién de Estadistica Agraria. Servicio de Programas Rurales. Direccion General de Desarrollo Rural. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.

TRIGO DURO

INCREMENTO

HUESCA 7841 3418 10978 19.752 23177 21.561 10111 6.093 7339 12.252
Si bien no se puede tomar TERUEL 3684 1.352 2002 4.980 1724 2953 1641 3780 3343 2.829
ot U ceimlie de i ZARAGOZA 328836  141.320 207973 368.015 273.286 239.086 165.358 151673 180.135 228409
dencia, puesto que se debe TOTAL 340361 146.090 220.954 392.746 298.187 263.600 177110 161.546 190.817 243.490
observar mas anos, la caida
de superficies de este cultivo HUESCA 2083 1881 3605 5332 5905 5833 2778 1700 1956 3453
se ha frenado e incluso recu- TERUEL 1351 943 1242 2382 2147 1851 1491 1071 1145 1514
perado. La practica totalidad ZARAGOZA 107580 85112 97693 119932 117540 102457 73493 57499 66.286 91955
del incremento con respecto TOTAL 11014 87936 102540 127646 125592 110141 77762 60.271 69.387 96.921
al afio anterior (9.000 Has) se
lo lleva Zaragoza. Es impor- HUESCA 376 182 305 370 392 370 364 358 375 355
tante significar que un in- TERUEL 2,73 143 161 2,09 080 160 110 353 292 187
cremento sign ificativo se ha ZARAGOZA 306 1,66 213 307 233 2,33 2,25 2,64 2,72 248
producido en regadio lo que TOTAL 3,07 166 215 3,08 2,37 239 222 268 275 251

ha motivado un aumento
de rendimien-
to general de
este cultivo con
respecto al afio
anterior.

Seccién de Estadistica Agraria. Servicio de Programas Rurales. Direccion General de Desarrollo Rural. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.
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MEDIO-ALTO

Ha sido el cultivo afectado por
el crecimiento de trigo blando
y trigo duro cayendo en las
provincias de Huesca y Zara-
goza, y creciendo en Teruel.
Cultivo de rendimientos pare-
jos ligeramente menores que
el afo anterior y mas altos
que la media de los Ultimos
8 anos. Mejor calidad que el
ejercicio precedente.

MANTIENE

Tras un 2017 de maxima su-
perficie cultivada, las hectareas
de avena han experimentado
un retroceso continuado, si
bien este afo ha crecido li-
geramente. La avena es un
cultivo con una fuerte inci-
dencia en determinadas zonas
tradicionales de este cultivo
(Bajo Aragén turolense, Hoya
de Teruel y comarcas periféri-
cas zaragozanas), pero mera-
mente anecddtico en el resto
de la regién. La produccién
por encima de la
media referencia-
da, como el resto
de compaferos
de viaje, esta por
debajo del ano
19/20.

Cooperativas
agro-aimentarias

Agosto 2021
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CEBADA

Produccion/Tm
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL
Superficie/Ha
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL
Rendimiento/TmxHa
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL

2013
938172
413572
659.872
2.011.616
2013
182.100
100.727
152197
435.024
2013
515

411

434
4,62

2014
674482
168.201
456.924
1.299.606
2014
195.744
106.877
180.524
483.145
2014
345

157
2,53
2,69

2015
680.936
222.374
467644
1.370.954
2015
178.968
104402
164.325
447695
2015
380
213
285
3,06

2016

778693
258619
566.700

1.604.011

2016
175.962
88698
153473
418.133
2016
443
292
369
3,84

2017
768645
145531
446771

1.360.947

2017
174.107
99.879
166.672
440.658
2017
441

146

2,68
3,09

2018
852.546
243.502
416.210
1.512.258
2018
189.934
01.848
170.119
451.901
2018
449
2,65
245
3,35

2019
806.814
303.949
585618
1.696.381
2019
173136
104.092
194.557
471,786
2019
4,66
292
301
3,76

2020 2021
899.940 731.385
452 476 394603
731.909 572371
2,084.325  1.698.359
2020 2021
181431 160.753
102.968 105.846
194.252 175.150
478.652 441749
2020 2021
496 455
439 373
377 327
435 3,84

MEDIA13-21
792401
289.203
544,891

1626.495
MEDIA13-21
179.126
100593
172.363
452.082
MEDIA13-21
442

287

316

3,60

Seccion de Estadistica Agraria. Servicio de Programas Rurales. Direccién General de Desarrollo Rural. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.

Produccion/Tm
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL
Superficie/Ha
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL
Rendimiento/TmxHa
HUESCA
TERUEL
ZARAGOZA
TOTAL

2013
6137
60.020
29.790
95.947
2013
1800
20.246
10.040
32.086
2013
341
296
297
2,99

2014
3923
20.746
7937
32.606
2014
1476
16.239
6451
24.166
2014
2,66
128
123
135

2015
5971
25.805
13450
45.227
2015
2.387
16.227
7493
26.107
2015
250
159
180
173

2016
6.702
33199
9.868
49.769
2016
2430
15750
6.539
24.719
2016
2,76
211
151
2,01

2017
8332
22.872
11554
42758
2017
2948
17878
9459
30.285
2017
283
128
1,22
141

2018
8.592
34.069
12.079
54.740
2018
3103
17009
8447
28.559
2018
2,77
2,00
143
192

2019
7464
28948
7928
44.340
2019
2.860
15480
8.524
26.865
2019
2,61
187
093
154

2020 2021
10.226 9.909
48746 41177
15469 13099
74.441 64.185
2020 2021
3389 3585
13.386 13871
7876 8479
24.650 25.935
2020 2021
302 2,76
364 297
196 154
3,02 2,47

MEDIA13-21
7473

35065
13464
56.001
MEDIA13-21
2.664

16.232

8.145

27041
MEDIA13-21
281

2,16

165

2,07

Seccién de Estadistica Agraria. Servicio de Programas Rurales. Direccion General de Desarrollo Rural. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.

Rocio Joven. COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS DE ARAGON

COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS DE ESPANA

En virtud del Convenio entre Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia y el Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion, arranca el Programa
de Actuaciones 2021 en materia de Asistencia Técnica, que contempla actividades dentro de los siguientes objetivos:

1. Fomento de la intercooperacion para el
redimensionamiento, vertebracién e integracion

cooperativa,

2. Fomento de la competitividad, eficiencia, modernizacién

e innovacion de las cooperativas agroalimentarias y sus
productos,

3. Seguimiento y conocimiento del cooperativismo

agroalimentario a través del Observatorio Socioecondémico

del Cooperativismo Agroalimentario Espafiol (OSCAE).

Estas actuaciones estan financiadas por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion a través del citado Convenio.

cooperativas

agro-aimentarias

COOREr Slhvas

agru-almentanas

Aquellas cooperativas que tengan interés en participar en este Programa pueden solicitar mas informacién a:

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON: Rocio Joven Hernandez il rjoven@aragon.coop il 976474205
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Xabier Otazu
COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS
ARAGON

spafa es el segun-

do pais europeo en

cuantia de coopera-

tivas agrarias y el

tercero en numero

de socios y emplea-
dos. Estas entidades facturan cer-
ca de 30.000 millones de euros
al afioy generan mds de 111.000
puestos de trabajo.

Sin embargo, y a pesar del im-
portante peso del cooperativismo
en nuestro pais, la comunicacién
y promocién agroalimentaria
ha sido una asignatura pen-
diente durante muchos anos.
Aun hoy, muchas cooperativas
no ejecutan ninguna actividad
comunicativa, con la pérdida
de oportunidades que ello con-
lleva.

Para tratar de subsanar esta
situacién y cubrir esa carencia,
desde Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Aragén se ha puesto en
marcha una nueva estrategia
que busca, precisamente, poner
en valor a las cooperativas agroa-
limentarias visibilizdndolas y
dotdndolas de herramientas
que les faciliten la, ya de por si,
complicada labor de comunicar
y darse a conocer tanto a ellas
mismas como a sus productos.

Con todo ello, estaremos favo-
reciendo la proteccién y perviven-
cia de las propias cooperativas,
asi como del entorno rural (tan
vinculado a ellas)y beneficiando
a todos los que participan, di-
recta o indirectamente, de este
ecosistema.

PRIMEROS PASOS

Previamente, se realizé un estu-
dio para valorar la percepcién
por parte de las propias coope-
rativas aragonesas del papel de
la comunicacién y para medir
como se trabajaba todo lo refe-
rente a este dmbito. Los datos
obtenidos sirvieron de punto
de partida: se observo que dos
de cada tres cooperativas tienen
marcas propias pero la mayoria
no dedica recursos a su promo-
ciény que tres de cada cuatrono
tienen plan de marketing.

Sin embargo, también tres
de cada cuatro cooperativas
muestran interés en elaborar un
plan de marketing cooperativo
conjuntoyla mayoria muestran

|3 comunicacion:

el nuevo horizonte necesario
para las cooperativas

La comunicacion es hoy en dia vital para el crecimiento y la pervivencia
de las organizaciones. Por ello, se ha puesto en marcha el proyecto de
diferenciacion cooperativo, cuyo objetivo es facilitar herramientas para mejorar
la comunicacion por parte de las cooperativas agroalimentarias de Aragon.

interés activo en abordar planes
de comunicacién y marketing,
si bien disponen de escasos re-
cursos para acometer este tipo
de estrategia.

Se detect6 como principal
problema la falta de una estra-
tegia en materia de diferencia-
cién que permita incrementar el
valor anadido y la rentabilidad
en las cooperativas agroalimen-
tarias aragonesas: las entidades
carecen en su mayoria de planes
de comunicacién que les ayuden
a promocionar sus productos
de cara al consumidor final y al
profesional. También una ma-
yoria de estas organizaciones
informan de que sus productos
son elaborados por cooperativas
pero desconocen en qué medida
eso les aporta valor, en tanto
que muchas personas no son

UNION EUROPEA
Fonda Euopeo Agricola
de Desarcilo Rural. FEADER

conocedoras de las propias cua-
lidades intrinsecas del modelo
cooperativo.

LA IMPORTANCIA DE LA
DIFERENCIACION

A partir de lo indicado, se hizo
énfasis en la necesidad de plan-
tear una estrategia que permi-
ta solucionar este problema en
tanto que la comunicacion y el
marketing son elementos clave
para garantizar el futuro del
sector.

Con ese objetivo se pone en
marcha el proyecto “Impulso a
los valores cooperativos (socia-
les, ambientales y de desarrollo
empresarial en el medio rural)
a través de una metodologia de
coaching innovadora”, pilar fun-
damental de la nueva estrategia
de comunicacién y que busca

Con el apoyo de

Ctra. de Logrofio km. 13,600
50180 UTEBO (Zaragoza)
Tel.: 976 78 86 20
comercial@macarsan.com

generar un mayor conocimiento
sobre el cooperativismo, asi como
promover y defender los valores
que le son propios, mostrando al
consumidor las singularidades
de este modelo productivo.

Porque el cooperativismo es
un importante cimiento en la
vida de las zonas rurales y es
clave para su dinamizacién, y
porque potencia valores posi-
tivos cada vez mds apreciados
y que son, por si mismos, una
ventaja competitiva: el trabajo en
comun, los valores democraticos,
el compromiso, la sostenibilidad,
el producto de calidad, el respeto
al medio ambiente, la cercania...
y el propio esfuerzo de quienes
forman parte de estas organiza-
cionesy trabajan para ofrecer lo
mejor de su tierra.

Se busca ayudar a las coope-

=== GOBIERNO
== DE ARAGON

rativas que lo precisen a dar a
conocer sus productos por medio
de una metodologia que facilita-
rd que unos mentores, profesio-
nales de la comunicacién con
conocimiento especifico del
mundo cooperativo, les apoyen
en el desarrollo de estrategias
comunicativas que les permitan
ser mds competitivas y comuni-
carse mejor con los destinatarios
de sus productos.

Asimismo, podrdn contar
también con una serie de servi-
cios que les facilitardn el acceso a
las herramientas que les puedan
ser necesarias en el dmbito dela
comunicacién y el marketing.

Adicionalmente, se realizardn
también acciones de promocién
para visibilizar al sector de las
cooperativas aragonesas en su
conjunto, tratando también con
ello de apoyar a todos los que
forman parte de este modelo
productivo.

El proyecto cuenta ya con un
comité innovador de diferencia-
cién cooperativa, compuesto por
personas de diversos sectores
productivos, que estd analizan-
do y definiendo las lineas que
se deben seguir y revisard la
implantacién de los planes de
accion.

Se ha contratado también un
técnico especializado en comu-
nicacién que sera responsable
del proyectoy se ocupard de su
coordinacién, asi como de faci-
litar a las cooperativas servicios
dentro del d&mbito de la comuni-
cacion y el marketing.

A partir de este proyecto se
quiere dar un paso adelante y
estructurar una estrategia que
permita crear valor diferencial
e impulsar la comunicacién
de los valores cooperativos y la
agricultura familiar. Esto facili-
tard trasladar a la sociedad y al
propio sector la importancia del
cooperativismo agroalimentario
y las oportunidades que ofrece
enfocdndose, particularmente,
en aquellas que, por su dimen-
sién o recursos, no han podido
visibilizar su potencial.

El proyecto cuenta con el apo-
yo econdémico de las ayudas de
cooperacién contempladas en
el Plan de Desarrollo Rural para
Aragoén. Estd coordinado desde la
Federacién de Cooperativas Agro-
alimentarias de Aragdn, con el
apoyo de Arrocera del Pirineo,
Pastores Grupo Cooperativoy la
Universidad de Zaragoza. m
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lorigen del Laborato- El Laboratorio, que abrio sus puertas en 1971 como Laboratorio Agrario situados en varias capitales de
rio Agroambiental, Regional del Ebro, fue el primero de los once que formaron la Red de provincia.

asi como de otros la- Laboratorios Agrarios del Estado. Los satisfactorios resultados
boratorios agrarios obtenidos por el Servicio de Re-
de control oficial, presion de Fraudes en el sector vi-

se remonta a fina- boratorios de las estaciones de x" LABORATORIO delainspeccion, vigilanciay cum-  tivinicola resultaron en la amplia-
P AGROAMBIENTAL

les del siglo XIX y principios del enologia. plimiento de todo lorelacionado  cién de atribuciones del mismo,

siglo XX, y estd asociado al sector A principios de los afos 30, con la produccién, consumoy extendiendo su campo a otros
vitivinicola. en Espana el vinnedo ocupaba el circulacién de los vinos, mistelas  productos de origen agricolay a

En esa época existia ya una tercer lugar entre las produccio- y demds bebidas alcohdlicas. El ~ ciertas materias de uso indispen-
gran preocupacion por las adul- nes agricolas, tras los cereales y principal objetivo era fiscalizar sable y exclusivo en agricultura,
teracionesy falsificacionesenlos el olivo. El sector del vino era es- y denunciar los abusos, fraudes en concreto, los fertilizantes. En
vinos, que afectaban no solo al  tratégico, aunque se encontraba y falsificaciones en el sector. 1941, el Servicio de Represién de
comercio interior, sino también  en un estado un tanto cadtico Los inspectores, denomina- Fraudes pasé a denominarse Ser-
ala exportaciéon que pocoapoco 'y desarticulado debido a varias dos veedores, debian controlar viciode Defensa contra Fraudes,y
iba cobrando mds importancia razones, entre ellas, laimpureza instalaciones, tomar muestrasy  deEnsayosy andlisis agricolas. Su
en nuestro pais. y descalificacién de los productos remitirlas a la Junta Vitivinicola misién era la represion de todos

Diversas organizaciones tenian ~ en el comercio por falta de una correspondiente, que, a su vez, losfraudes cometidos, tanto en la
la potestad de ejercer funciones inspeccién rigurosa. lasremitia a la Estacién Enolégi-  produccién y comercio agricola
de vigilancia en el sector. Entre Para remediar esta situacion, ca o Laboratorio Agricola oficial ~como en las materiasy elementos
ellas, las Cdmaras de Comercio, se cred un Servicio de Represiéon mds proximo, para su andlisis. necesarios para la agricultura,
las Camaras Agricolas oficiales, de Fraudes de los productos agri- En esa época, ya existian treinta  debiendo ejercer la funcién de
los sindicatos agricolas, y los la-  colas, que, inicialmente, se ocup6 laboratorios agricolas oficiales, vigilancia, tanto en las fases de

Todas las maquinas en UNA
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produccién o fabricacién como
en la de comercio.

Los andlisis pasaron a realizar-
se en los laboratorios provinciales
de las Jefaturas Agronémicas. Es-
tos laboratorios eran pequenos y
solian encontrarse en los bajos del
edificio o en las cocinas, donde
habia toma de agua y de gas. Con
el iempo, empezaron a quedarse
desfasados, ya que el desarrollo de
la agricultura necesitaba de otras
instalaciones y de equipamientos
mds avanzados. A esto se anadié
la necesidad de sacarlos de los
centros de las poblaciones por
motivos de seguridad.

A mediados de los anos 60,
Ramoén Esteruelas ocupaba el
cargo de Director General de
Agricultura. Esteruelas, de rai-
ces aragonesas, fundador de la
Estacién Experimental de Aula
Dei, considerd que los servicios de
control de la cadena alimentaria
no estaban suficientemente dota-
dos. Por ello, desde la Direccién
General de Agricultura, proyectd
la construccién de grandes labo-
ratorios, a escala regional, para
el andlisis agricola. Para llevar a
cabo esta titdnica tarea se designé
a Rafael Garcia Faure, que, hasta
ese momento, dirigia el departa-
mento de Tecnologia de cereales
en el Instituto Nacional de Investi-
gaciones Agronomicas (INIA).

Durante algo mds de una dé
cada se construyeron once labo-
ratorios, uno en cada una de las
Divisiones Regionales existentes,
que conformaron la Red de La-
boratorios Agrarios del Estado.
Estos laboratorios se ocuparian
de dos grandes programas del
Ministerio de Agricultura: el de
defensa contra fraudes y andlisis
agricolas, y el de normalizacién
y fomento de la calidad.

El primer laboratorio de la red
fue el Laboratorio Agrario Regio-
nal del Ebro, que abrié sus puer-
tas en Montanana en el verano de
1971.ElLaboratorio, que se equi-
p6 con material cientifico avan-
zado y contraté a personal muy
cualificado, fue concebido para
dar servicio a las tres provincias

Explicaciones de Rafael Garcia
Faure (segundo por la derecha)
durante la inauguracién.

de Aragon, asi como a Navarray
LaRioja, y pararealizar andlisis de
suelos, aguas, fertilizantes, vinos,
aceites y grasas, cereales, piensos,
productos ldcteos, productos car-
nicos, conservas y frutas, entre
otras materias.

La inauguracion oficial tuvo
lugar en julio de 1972.El acto es-
tuvo presidido por el subsecreta-
rio de Agricultura, Virgilio Onate
Gil, acompanado de otras auto-
ridades, tanto del Ministerio de
Agricultura, como de Zaragoza.

Al Laboratorio Agrario Regio-
nal del Ebro siguieron el resto
de los laboratorios de la Red de
Laboratorios Agrarios del Esta-
do: Madrid, Cérdoba, Granada,
Santa Cruz de Tenerife, Caceres,
Barcelona, Santander, Valencia,
Burgos y La Coruna.

En 1985, tuvo lugar la trans-

Cumplimos 50 aiios

al servicio del sector
agroalimentario
aragonés, velando

por la calidad y

seguridad alimentaria

y contribuyendo al
saneamiento de la cabaia
ganadera

ferencia de las funciones y ser-
vicios del Laboratorio Agrario
Regional del Ebro a la Comu-
nidad Auténoma de Aragon.
Desde entonces, el Laboratorio
cambi6 de nombre en varias
ocasiones, y fue ampliando su
ambito de actividades. En 2005,
el Centro de Sanidad Animal
(antiguo Laboratorio Pecuario
Regional del Ebro) se integré en
el entonces llamado Laboratorio
Agroalimentario, que afladio a
sus actividades los andlisis des-
tinados a la deteccién de enfer-
medades en la cabafia ganadera
aragonesa.

Ese mismo ano, el Laborato-
rio amplié de nuevo sus activi-
dades, incorporando los andlisis
que correspondian a la Estacién
de Vitivinicultura y Enologia de
Movera. Esta ampliacién supu-

Curiosidad: &l Laboratorio Agrario Regional del Ebro sirvid de centro de
formacion para los jefes de las unidades de los nuevos laboratorios agrarios

regionales.

Para mas informacién: Laboratorio Agroambiental (Campus Aula Dei). Avda. Montafiana, 1005. 50192 Zaragoza.
lagroamb@aragon.es lll http://www.aragon.es/laboratorioagroambiental

Informaciéon y publicaciones sobre el 50 aniversario en: https://www.aragon.es/-/laboratorio-agroambiental-50-anos

so un claro fortalecimiento del
andlisis de vinos y sus deriva-
dos en el Laboratorio, pudiendo
prestar un gran apoyo al sector
vitivinicola aragonés.

Otro momento importante
en la historia del Laboratorio fue
la incorporacién, en 2009, del
Panel de Catadores de Aceite de
Oliva Virgen de Aragoén, ubicado
en Alcafiiz. Ademds de atender
las necesidades del sector oleico-
la aragonés, el Panel presta sus
servicios para la cata de aceites
del resto de Espana, asi como
de otros paises, facultad que le
reconoce el COI (Comité Oleicola
Internacional).

En 2011 el Laboratorio cam-
bi6 su nombre a Laboratorio
Agroambiental, denominacién
que mantiene actualmente.

ElLaboratorio Agroambiental
cumple 50 anos al servicio del
sector agroalimentario arago-
nés, velando por la calidad y
seguridad alimentaria y con-
tribuyendo al saneamiento de
la cabana ganadera.

b (===

AGRICULTURA

www.adiego.com
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PARA CONSEJOS RECTORES

Rocio Joven

COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS DE ARAGON

En virtud del Convenio entre Cooperativas Agro-alimentarias de Espaiia y el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién arranca
el programa de actuaciones 2021 en materia de formacién para la profesionalizacién, igualdad y relevo generacional en consejos
rectores de cooperativas agroalimentarias, con los siguientes objetivos:

- Dotar a los miembros de los Consejos
Rectores de herramientas, conocimientos
y habilidades para mejorar su
profesionalizacién y facilitar el ejercicio de
sus funciones.

- Mejorar las habilidades de los miembros
de los Consejos Rectores en sus funciones
cotidianas, como reuniones o toma de
decisiones.

- Sensibilizar al Consejo Rector hacia la
necesidad de tomar decisiones estratégicas
para responder a los retos y tendencias que
se plantean en el sector.

- Mejorar el funcionamiento de las
sociedades cooperativas como sistemas
empresariales competitivos.

- Adaptarse a los continuos cambios del
entorno, superar los retos de un mercado
cada dia mas abierto y global, al tiempo
que aprovechar las oportunidades de forma
eficiente y sostenible.

- Formar a futuros consejeros,
prioritariamente jovenes y mujeres, para
asegurar el buen funcionamiento futuro de
las cooperativas.

- Se pretende también favorecer y/o
profundizar en los procesos de integracion
cooperativa en curso o en proyecto con

el propdsito de fomentar formulas que
propicien un mayor grado de eficiencia e
integracion empresarial.

- Favorecer el conocimiento entre las
distintas personas y cooperativas, como
base para generar la necesaria confianza
que propicie procesos de cooperacion
empresarial de caracter supra-autondmico.

El Plan de Formacién de Consejos Rectores esta dirigido a miembros de consejos rectores y futuros rectores de cooperativas y otras entidades
asociativas de caracter agroalimentario, de la totalidad del territorio del Estado Espafol.

Las acciones formativas programadas, bajo la modalidad presencial u online, constaran de médulos formativos adaptables a las necesidades
especificas de las cooperativas y de otras entidades asociativas de caracter agroalimentario, destinatarias de la formacion.

Las actividades formativas, presenciales y no presenciales, tendran una duracién minima de 8 horas que, segin la modalidad, podran ser
impartidas en una o varias jornadas. El niimero minimo de alumnos sera de 8, aunque con algiin matiz a tener en cuenta. El contenido de
cada taller estara formado por uno o varios modulos de los que se detallan a continuacién, con una duracion minima de 2 horas por médulo.

- MODULO DE ANALISIS DE LAS NECESIDAD FORMATIVAS
DE LA ENTIDAD

- MODULO MARCO JURIDICO DEL COOPERATIVISMO-|
- MODULO MARCO JURIDICO DEL COOPERATIVISMO-II

- MODULO REGIMEN ECONOMICO DEL
COOPERATIVISMO-I

- MODULO REGIMEN ECONOMICO DEL
COOPERATIVISMO-II

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
PLANIFICACION ESTRATEGICA-

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
PLANIFICACION ESTRATEGICA-II (trabajo en equipos)

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
MARKETING-|

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
MARKETING-Il

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA:

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
MEDIO AMBIENTE Y EFICIENCIA ENERGETICA:

- MODULO COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y
MUJERES EN COOPERATIVAS

. N\ODULO’ COMPETENCIAS EMPRESARIALES BASICAS:
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

- MODULO SECTOR AGROALIMENTARIO-I
- MODULO SECTOR AGROALIMENTARIO-II
- MODULO HABILIDADES DIRECTIVAS-I, 11, Ill, y IV

- MODULO INTEGRACION COOPERATIVA

- RETOS Y ESTRATEGIAS DE LA EMPRESA )
AGROALIMENTARIA'YY ENTORNO SOCIOECONOMICO

- FINANCIACION Y ANALISIS DE INVERSIONES
- FORMULAS DE COOPERACION EMPRESARIAL
- MODELO DE NEGOCIO DE LA COOPERATIVA

- INTERNACIONALIZACION

- INNOVACION Y TIC

- RESPONSABILIDAD SOCIAL COOPERATIVA

- EL PLAN DE COMUNICACION

- EL GOBIERNO DE LA COOPERATIVA

- CASQS DE EXITO, VISITAS TECNICAS NACIONALES O
INTERNACIONALES

Estas actuaciones formativas estan financiadas por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién a través del citado convenio

codperativas
agro-alimentarias
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Las cooperativas interesadas en realizar actividades formativas pueden solicitar mas informacion a:
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON: Ctra. Cogullada 65- Mercazaragoza, Centro Negocios

Calle C, Edificio 7 - 50014 Zaragoza lIl rjoven@aragon.coop Il 976474205 |1l Persona de contacto: Rocio Joven Hernandez
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GANADERACASPE

INAUGURACION
DE LA NUEVA EXPLOTACION
DE RED GANADERA CASPE

Tiene capacidad para 3.000 reproductoras que
generard 15 nuevos empleos en la zona

RED GANADERA CASPE

n estas ultimas semanas

hainiciado su actividad

una nueva explotacién

de cerdas en el término
municipal de Valfarta, en la co-
marca de Los Monegros oscen-
ses.La nueva explotacion cuenta
con una capacidad para 3.037
reproductoras y forma parte del
plan de inversion que gestionado
desde Cooperativa Ganadera de
Caspe estd llevando a cabo RED
GANADERA CASPES L.y que tiene
su continuidad con otra granja
de Transicion, ya en construccion
en el mismo municipio, para los
lechones que se desteten desde
el primer mes de 2.022.

Para la puesta en marcha de
ambas explotaciones ya se han
iniciado las contrataciones de
personal que una vez conclui-
das alcanzaran las 15 personas.
Para ello se estdn priorizando
contrataciones de trabajadores
residentes en las proximidades
de las instalaciones lo que esta
generando buenas expectativas
en la pequena localidad mone-
grina donde se espera poder re-
abrir la escuela por parte de su
ayuntamiento.

La explotacion de cerdas cuen-
ta con tres naves principales; una
nave de maternidad con capa-
cidad para 768 animales y dos
gestaciones que pueden alojar
hasta 3.000 cerdas. Esta capaci-
dad junto al diseno de las instala-
ciones, permitird que la actividad
pueda realizarse con las mayo-
res garantias para el bienestar
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Publicackin de Cooperativas Agro-alimentarias do Aragdn FACA

Contacte con nosotros sin ninglin compromiso,
si quiere que le asesoremos de como anunciarse

ngarcia@aragon.elperiodico.com
976 700 464 - 976 700 419

de los animales. La explotacién
se complementa con una nave
para la adaptacién sanitaria de
las reproductorasy unas oficinas
y vestuarios para el alojamiento
de los trabajadores que garanti-
cen los mayores estindares de
bioseguridad.

En total son casi 16.000 m2
construidos en una parcela con
mads de 380 hectareas sobre la que
existe un segundo proyecto para
ejecutar en un futuro.

Ademas de las mencionadas
medidas de Bienestar Animal y
Bioseguridad adoptadas en la
explotacion, ésta se ha dotado
también de una moderna tecno-
logia de alimentacion en la fase
de lactacién para garantizar la
madxima adaptacién de la dieta
a las necesidades reales de las
cerdas, asi como uno de los mas
actuales sistemas de ventilaciény

control de la temperatura sin re-
nunciar a la ventilacién natural
cuando las condiciones climati-
cas lo permitan.

Al mismo tiempo se cuenta
con la colaboracién de agriculto-
res de la zona para la valorizacién
de los purines producidos para
su uso como fertilizante en las
fincas préximas a las granjas.

Aunque la actual situacién
creada por la pandemia del Co-
vid-19 no ha permitido abrir las
puertas en una inauguracion de
la granja, si que hemos podido
presentarla en grupos reducidos
de trabajadores, socios y colabora-
dores de la Cooperativa Ganadera
de Caspe.

Para todos nosotros es un
orgullo poder participar al de-
sarrollo del mundo rural gene-
rando actividades responsables
y sostenibles. m

RECONOCIMIENTO
A LOS EMPLEADOS
DE COOPERATIVA
GANADERA DE CASPE

RED GANADERA CASPE

omo es tradicién
desde hace 13 afos
venimos celebrando
anualmente el FORO
DE TRABAJADORES. Una jor-
nada de convivencia de todos
los empleados en la que se
realizan actividades fuera del
dmbito de trabajo ademads de
reconocer el trabajo de los que
mads anos llevan trabajando
con nosotros. Debido a todas
las circunstancias vividas en
pandemia y las restricciones
sanitarias estos dos ultimos
anos no hemos podido cele-
brar este dia tan especial para
todos.

A pesar de estas circunstan-
cias especiales hemos querido
igualmente entregar los deta-
lles a los comparieros y compa-
fieras que han cumplido estos

Ignacio Garcia

Promocién

Y4 onstrucecion
de naves q:g,mrn:f.:-hn”«r gunaderns

Tels. 9746 &6 02 09
&76 47 93 75
Fax: 976 66 42 16

TL' admon@ccbernardo.com
www.ccbernardo.com

dos ultimos afios 15y 25 anos
CON NOSOLTOS.

Eduardo Pérez del equipo
de fabricacién y Ester Dalmau
del equipo administrativo son
los dos empleados que han
cumplido en estos dos dltimos
anos su 25 aniversario en la
Cooperativa, obsequidndoles
con una cesta de productos y
un cofre de viaje a cada uno.

Rut Sdnchez y Benito Claver
del equipo veterinario, Ana
Ester del equipo administrati-
voy Jesus Martin y José Maria
Martin del equipo de trans-
portistas, son los companeros
que han cumplido en estos
dos ultimos anos 15 anos en
la Cooperativa, se les ha he-
cho entrega del tradicional
jamon.

Enhorabuena a todos y a se-
guir cumpliendo muchos afios
mads en la Cooperativa. m

Poligono Valdeferrin, Parc. R-132-133
50400 Ejea de los Caballeros (Zaragoza)

YONES
SN,
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ASESORA EN COLOMBIA
A UNA EMPRESA
DEDICADA AL CACAO

Alberto Arellano

DIRECTOR DE DESTILERIAS
SAN VALERO

1 director de Desti-
lerias San Valero de
Carinena, Alberto
Arellano, junto
con ACODEA (con
su asesora Catalina
Reyes) han viajado a Colombia
durante la segunda semana de
Agosto para realizar una tarea de
asesoramiento empresarial den-
tro de la empresa APROCASUR
ubicada en la region del sur de
Bolivar, Santa Rosa del Sur.
APROCASUR es una empresa
dedicada al cultivo, produccién
y comercializacién de cacao de
mds de 400 productores de cacao
asociados convirtiéndose en una
alternativa productiva sosteni-
ble en una regioén que ha sido
histéricamente afectada por la
presencia de cultivos ilicitos y
grupos al margen de la ley.
El trabajo que se ha realizado
ha sido la implantacién de un

plan estratégico que les permita
mejorary conseguir plasmar sus
objetivos y con esta herramien-
ta poder alcanzarlos y medirlos,
realizar un seguimiento que les
permita a gerenciay junta direc-
tiva realizar una correcta gestion
de las acciones encaminadas a
conseguir dichos objetivos eng-
lobados en las diferentes lineas
estratégicas que también se han
definido.

Una parte fundamental de
esta asesoria ha sido conocer
mediante metodologias desa-
rrolladas e implementadas de
ACODEA los aspectos funda-
mentales de la compania como
Misién, Visién y Valores, DAFO,

Desde Destilerias San
Valero transmitimos el
orgullo de haber podido
colaborar en una mision
como esta, enriquecedora
para los profesionales
que han participado

sus objetivos, lineas estratégi-
casy todas las herramientas de
un plan estratégico mediante
como decimos técnicas muy
dindmicas y prdcticas. No hay
que olvidar que el conocimiento
profundo pertenece a la empre-
say que nuestra labor ha sidode
acompanarles a canalizar toda
esa informacién y conocimien-
to para ponerla a trabajar a su
favor.

Durante la semana que dur6
el trabajo “en campo” no solo
se tuvo tiempo de trabajar en
aspectos tedricos, sino que hubo
tiempo de conocer fincas con
cultivos de cacaoy sus técnicas,
variedades, buenas practicas,
habituales problemas y enfer-
medades de dichas plantas, asi
como la produccién de cacao
hasta su transformacién en
productos elaborados como
el cacao de mesa o tabletas de
chocolate.

Desde Destilerias San Valero
se quiere transmitir el orgullo
de haber podido colaborar en
una misién como esta ya que
es enriquecedora para los profe-

sionales que han participado, ya
que permiten conocer otras coo-
perativas productoras y apren-
der de otras organizaciones,
otros mercados y otros paises.
Coémo se organizan, cudl es la
relacién con los productores,
como solventan sus problemas
y aprender de ellos.

Con esta publicacién se quie-
re ayudar a ACODEA a dar a co-
nocer esta increible labor que
realizan y que otras cooperati-

Luis Miguel Albisu y Jordi Carbonell. DIRECTORES DEL POSGRADO AGROALIMENTARIO PGEA

DE LA EMPRESA
AGROALIMENTARIA
[PGEA] 2021-2022

Por primera vez se ofrece este curso de Posgrado (PGEA), con la
colaboracion del Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente del Gobierno de Aragdn, la Asociacion de Industrias de
Alimentacion de Aragon (AIAA), las Cooperativas Agro-alimentarias de
Arag6n e Ibercaja. Tiene Titulacién Universitaria y se realizara cada dos
anos, alternativamente, en Zaragoza y Lérida.

/A QUIEN VA DIRIGIDO?
- Directivos, mandos intermedios y técnicos del sector agroalimentario:

industrias, cooperativas, explotaciones agrarias, empresas de inputs y
servicios para el sector agroalimentario, distribucién comercial y técnicos
de la administracion, entre otros.

- Titulados universitarios y jévenes profesionales que quieran
desarrollar una carrera profesional de éxito y buscar nuevas
oportunidades laborales y empresariales.

OBJETIVOS Y CONTENIDO
- Ofrecer el conocimiento del entorno sociopolitico y econémico que
rodea el sector agroalimentario: marco institucional, mercados mundiales
y Politica Agraria Comun (PAQ).
+ Conocer las caracteristicas de la industria agroalimentaria.

- Facilitar las herramientas de cardcter practico para la gestion empresarial
en la cadena agroalimentaria: gestion contable y financiera, tecnologia e |
+ D, sistemas de operaciones, etc.

- Visitar relevantes empresas agroalimentarias y analizar estrategias
empresariales reales como estudio de casos.

- Dar pautas para la direccién estratégica, planteando soluciones a la hora
de afrontar problemas y desafios de los negocios del sector: cooperacion
y alianzas, gestion de equipos humanos.

- Impartir conocimientos de direccion comercial y marketing.

- Perfeccionar habilidades directivas: liderazgo, motivacién, gestion de
personas, comunicacion en la empresa.

- Facilitar el networking con los profesores y los directivos de importantes
empresas del sector agroalimentario, asi como construir una red de
profesionales entre los participantes al curso.

Del 5 de noviembre de 2021 al 27 de mayo de 2022.
El Posgrado se realizard los viernes
(8 sesiones de 16 h. a 20 h.y 15 sesiones de 10 h.a14 h.y de 16 h.a20 h.).
Sesiones conceptuales:
Campus Ibercaja de Desarrollo Empresarial-Ibercide
(Cogullada), Carretera de Cogullada, 127. Zaragoza.

INFORMACION

Jordi Carbonell Il forum2001@forum2001.es Il T. 973 28 06 71 Il Luis Miguel Albisu IIl Imalbisu@gmail.com HI T. 669 66 28 70
INSCRIPCIONES: www.forum2001.es

vas puedan participar en este
tipo de colaboraciones.

Por tltimo, agradecer a Constan-
za, Flavia, Begonay resto de personal
y direccién de ACODEA por confiar
en mi persona para esta experiencia.
A (Catalina mi compafiera en la mi-
sién por ensefiarme, acompafnarme
y cuidarme en todo momento. Y
finalmente al equipo humano de
APROCASUR: Claudia, Orley, Jesus,
ltalo, Freddy, Marcos y Junior por
su hospitalidad y afecto.

Campus Iberus (Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro)

- Diploma de Postgrado en Gestion
Estratégica de la Empresa Agroalimentaria
por la Universidad de Lérida, para titulados

universitarios, con 30 créditos ECTS.

- Diploma de Especialista Universitario
en Gestidn Estratégica de la Empresa
Agroalimentaria por la Universidad de
Lérida, para los que no tienen titulacion
universitaria, con 21 créditos ECTS.
Directores del Posgrado Agroalimentario
PGEA: Luis Miguel Albisu y Jordi Carbonell

ORGANIZA:
Forum Empresa y Universidad de Lérida

3.500 € (1% IVA NO incluidos)
10% de descuento a partir de la 22
inscripcion.

CONDICIONES DE FINANCIACION
Forum Empresa tiene como objetivo facilitar el
acceso a todos aquellos alumnos que cumplen
el perfil solicitado, es por este motivo que ofrece
una financiacion personalizada, previa solicitud.
El importe del curso es susceptible de
bonificacién por Fundae (antigua Fundacién
Tripartita). Forum Empresa puede gestionar la
bonificacion a todas aquellas empresas que lo
soliciten.
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Grupo Pastores
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ue en 1981 (hace

40 anos) cuando un

grupo de ganaderos

de ovino, a raiz de

una iniciativa de la

Unioén de Agricul-
tores y Ganaderos de Aragén
(UAGA), se pusieron a comercia-
lizar conjuntamente, sin medios,
con todas las dificultades que tie-
ne un mercado tan opacoy poco
trasparente, ain hoy, como la
venta del cordero.

“Esta semana no te puedo cargar”,
“¢qué peso me llevo?”, “icon IVA o
sin IVA?”, “estdn bajando de precioy
nadie los recoge”, “traen corderos de
Rumania a mansalva”, “nadie come
cordero”, etc...

Esta iniciativa cooperativa
de la original Carne Aragén en
torno a Zaragoza, Matarrana de
Teruel y Hoya de Huesca, se ini-
ci6 seguidamente en grupos de
ganaderos de las Comarcas de las
Cinco Villas (APA Cinco Villas) y
Teruel (Cotega), integrando con
el tiempo a mds ganaderos de
las mismas comarcas y del resto
de Aragoén. En el afio 2000 todos
estos grupos desembocaron en
otro mds grande y viable que re-
sulté ser lo que hoy representa
la cooperativa matriz Oviaragon,
lo que hoy es Pastores Grupo Co-
operativo.

Poco a poco, no sin sufrimien-
tos, fueron creando una infraes-
tructura de servicio al ganadero
que ha permitido en los ultimos
40 anos asegurar a los socios los
que consideramos los tres pilares
principales:

-Larecogida, la comercializa-
cién y el cobro del 100% de su
produccién en el momento que
ha elegido, ya sean 100 o 2 cor-
deros u ovejas.

- Un precio medio neto anual
equiparable como minimo al
resto del mercado.

-Elacceso a una estructura de
comercializaciény servicio en 9
comarcas, cerca de cada socio.

Ademas del desarrollo del sec-
tor, con la consecucion de una
serie de valores intangibles que
un solo ganadero o un grupo
pequefio de ganaderos no hu-
bieran podido acometer. Ni mu-
cho menos unos operadores que
como empresas que persiguen
su mayor beneficio no tienen
en sus objetivos invertir en las
mejoras de la comercializacién
que necesita el sector.

Estos avances han sido posi-
bles gracias a la determinacion,
el esfuerzo y la profesionalidad
de Oviaragén. Algunos de los mds
destacados son:

- Lahomogeneizacion de la ofer-
ta. Que permite ofrecer a cada
cliente lo que necesita en cada
momento, de manera constante
y seglin su tipologia de compra-
dores: clasificacion, tipificacién,
peso adecuado, grasa, etc.

90 aflCs
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PASTORE
CUMPLE
210 ANOS

La fuerza de comercializar juntos

Enrique Fantova

DIRECTOR TECNICO DE
OVIARAGON - GRUPO PASTORES

o -

tierras de aragon

-
i -

- La seguridad alimentaria. Com-
prometidos con una produccién
de carne de cordero con total ga-
rantia y seguridad alimentaria,
siempre acreditada por controles
tanto internos como externos.

- La diferenciacion de la produc-
cion. Destacando la clara apues-
ta por la Indicacién Geografica
Protegida Ternasco de Aragon,
primera carne fresca de Espafa
en conseguir el sello de calidad.
Y también el Agnei Ibérico, tinico
en el mundo, el de mayor ren-
tabilidad por kilo de los que co-
mercializamosy que ya se vende
en 20 paises.

- Los nuevos productos. Nece-
sarios para desestacionalizar
la demanda, encontrar nuevos
consumidores y nichos. El filete
de pierna, los churrasquitos, los
tournedos, el innovador despie-
ce deshuesado del Agnei Ibérico
para restaurantes, y otros mas.

- La promocién continua de mar-
casy productos. Con destacadasy
notorias acciones desde Pastores
y Ternasco de Aragon,
como las campanas
de mejora de la co-

mercializacion, los
10 afios de La Car-

Cooperativa Ganaderd pa del Ternasco de
Aragbn Aragén, los 13 del
Came Concursos de boca-

e

dillos, la formacién
a profesionales y
muchas mds.

- La comunica-
cion. Lo que no
se cuenta no se
conoce y la so-
ciedad debe ser
consciente del

imprescindible papel so-
cial, econ6mico, medioambiental
y rural que desarrolla el ovino.
Siempre en el candelero, a través
de la prensa escrita, la television,
en internet. Con noticias, repor-
tajes, articulos, estudios, ferias,
jornadas, concursos, homenajes,
reconocimientos, etc.

40 anos han dado para mucho.
Seguro que hay muchas cosas
que se hubieran podido hacer
mejor y de una forma mas efec-
tiva, pero que nadie tenga la mds
minima duda de que lo que ha
hecho este colectivo organizado
de ganaderos y trabajadores de
Oviaragon-Grupo Pastores, ha be-
neficiado a todo el sector y nadie
hubiera venido a poner orden y
trasparencia en la comercializa-
cién en su lugar si no se hubiera
hecho como se ha hecho desde
esta casa.

Cada dia que pasa y se pone
en duda la importancia de tra-
bajar juntos como ganaderos en
la mejora de la comercializacién
nos alejamos mds de la oportu-
nidad de ser mds eficientes en la
misma y beneficiamos a quien
beneficiamos. A los ganaderos
desde luego no. m
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con los gue el Parque Cientifico Tecnoldgico Aula Dei sequird apoyando al
sector agroalimentario a traves de los Grupos de Cooperacion

En el marco del Programa de Desarrollo Rural de Aragon 2014 — 2020, la Direccion General de Desarrollo Rural del
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente ha lanzado a comienzos de 2021 la sexta convocatoria de
Grupos de Cooperacion, financiada por FEADER y Gobierno de Aragén

FUNDACION PARQUE CIENTIFICO
TECNOLOGICO AULA DEI

1 objetivo general
delos grupos de co-
operacion es “dar
soluciones a los
problemas concre-
tos del medio rural
mejorando la competitividad
del sector agroalimentario, todo
ello en el marco de la gestién
eficiente de recursos para lograr
un crecimiento sostenible”. En
esencia, son grupos de trabajo
que fomentan la cooperacién
entre entidades vinculadas al
sector agroalimentario, aunan-
do el saber hacer para solucio-
nar una problemadtica comuny
fomentando asi la innovacién
agroalimentaria.

Se trata de un instrumento a
través del cual el Departamento
de Agricultura, apoya el desa-
rrollo de proyectos innovadores
para el sector agroalimentario, y
lo cierto es que ha sido un instru-
mento muy exitoso y que lo que
ha permitido es una gran capi-
laridad en el reparto de ayudas
a un numero muy significativo
de entidades aragonesas que
trabajan en el sector.

Laresolucién delaultima con-
vocatoria, publicada en el mes de
junio, va a permitir apoyar a 27
nuevos grupos de cooperacion
que contardn con un plazo de
ejecucién de cuatro anos, hasta
septiembre del 2024.

Para el Parque Cientifico Tec-
noloégico Aula Dei (PCTAD), esta
convocatoria estd perfectamente

alineada con su misién fundacio-
nal de fomentar la innovacién
en el sector agroalimentarioyla
transferencia del conocimiento
alas empresas aragonesas como
una de las vias para mejorar su
competitividad y sostenibilidad.
En ésta ultima anualidad, el PG-
TAD apoyé la presentacion de
tres propuestas de trabajo, y las
tres, han resultado ganadoras.

A continuacion, se presenta
un breve resumen de los objeti-
vos y equipos de trabajo de cada
una de las propuestas seleccio-
nadas.

ADAPTACION DEL CULTIVO DE
JUDIA VERDE COMO ALTERNATIVA
DE SEGUNDA COSECHA EN LA
COMARCA DE LAS CINCO VILLAS
El objetivo de este Grupo de
Cooperaciéon es impulsar el
cultivo de judia verde, con
destino industria congeladora,
en las Cinco Villas. En concreto,
establecer contratos presiembra
para campafas de guisante y
judiaen las rotaciones habituales
dela zona. Se pretende ademads
ensayar, el cultivo y procesado
para congelacion, de variedades
comerciales y locales en época
estival, valorando los problemas
derivados de las épocas de
viento a finales del verano y
permitiendo seleccionar las
variedades menos susceptibles
a sufrir rozaduras y con
caracteristicas interesantes para
su congelacion. Se trata de dar
soporte al paulatino incremento
de la demanda de este tipo de
producto y ofrecer una mayor

PROGRAMA DE DESARROLLO
RURAL DE ARAGON 2014-2020
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diversificacién agricola en la
zona de Cinco Villas con el
impulso de productos con un
alto valor afiadido.

Beneficiarios: Ultracongela-
dos SAAR, Cooperativa Virgen de
la Oliva. Centros Tecnologicos
(CT) de apoyo: CITAy UNIZAR

RECOLECTA PAM

Puesta a punto de una metodo-
logia para la valorizacién y opti-
mizacién del aprovechamiento
de las plantas aromadtico-medici-
nales en los eriales y montes de
secanos dridos. Un proyecto que
impulsa una agricultura pro-
ductiva y sostenible, valorizan-
do los eriales de explotaciones
de zonas dridas, para aumentar
lasrentabilidades de las mismas,

apoyo a acciones de
penies del sectar

a partir de un recurso
natural disponible y
no explotado como
pueden ser las plan-
tas aromadticas y me-
dicinales (PAM). Uti-
lizando técnicas de
cartografia temdtica
digital y con la aseso-
riade una empresa de
recoleccién silvestre,
se pondrd a punto
una metodologia de
cuantificacién, cuan-
titativa y cualitativa,
de los recursos en
las zonas de estudio,
para terminar con
una propuesta final
de un Plan de Apro-
vechamiento sosteni-
ble de PAM en secanos
aridos.

Beneficiarios: Acampo de To-
rrijos S.Cy Sociedad Cooperativa
Agraria San Licer. Centros Tec-
nolégicos (CT) de apoyo: CITAy
PCTAD. Miembros no beneficia-
rios: Ayuntamiento de la Villa
de Zuera, Pienso en BIO, Centro
Publico Integrado de Formacién
Profesional Movera, Centro Pd-
blico Integrado de Formacién
Profesional Montearagén, Co-
legio San Gabriel y Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Montes de
Aragon.

CULTURFUNGI

Cultivo sostenibley ecolégico de
hongos sobre sustratos micosél-
vicos y desarrollo de modelos de
valorizacién con impacto social.
Un proyecto que contribuye a

la mejora de la gestion de las
explotaciones forestales desde
un punto de vista ambiental
y econémico, promoviendo
un modelo de gestion forestal
multifuncional y de produccién
ecolégica de hongos con valor
afiadido. De esta manera quiere
ofrecer a la cadena de produc-
ci6én agroalimentaria una nueva
fuente de proteina saludable,
ofreciendo una alternativa de
produccién en los entornos ru-
rales que permita tanto mejorar
las rentas agrarias de los agricul-
tores como ofrecer alternativas
de emprendimiento que fijen la
poblacion, facilitando la inser-
cién laboral de colectivos con
dificultades especiales.

Beneficiarios: Gardeniers SLU,
Qilex Sociedad Cooperativa y
Sociedad Cooperativa San Ati-
lano. Centros Tecnolégicos (CT)
de apoyo: CITAy UNIZAR. Miem-
bros no beneficiarios: Grupo de
Accién Local ASOMO, Ayunta-
miento de Tarazona y Ayunta-
miento de Jaca. Asesoramiento
de PCTAD para la presentacién
de la candidatura.

Estos son solo alguno de los
ejemplos de grupos de coope-
racion que han sido aprobados
este afio por el Gobierno de
Aragén, pero hay muchos mads
y de temdticas diferentes. Por
este motivo, si tienes una idea
de proyecto innovador que po-
dria encajar con la filosofia de la
convocatoria, no lo dudes, esta
es tu convocatoria y el PCTAD
puede ayudarte a darle forma a
tu proyecto si lo necesitas. m



